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EDICAO ESPECIAL

PROFISSAO DOCENTE

INTRODUCAO

A atividade ensino é tao antiga quanto a vida
humana, mas o professor somente apareceu
como profissional do ensino ha pouco mais
de 300 anos, no século XVIII, nas lutas por
democratizagao, empreendidas pela burgue-
sia revolucionaria. A definicdao do professor
como sujeito do ensino encaminhou a for-
mulacao de um core curriculum para a sua
formacao, ancorado na area da pedagogia,

inaugurando o inicio da profissionalizacao.

No Brasil, diferentemente do que ocorreu na
Europa, a formacao profissional em nivel su-
perior para qualquer profissdao s6 ocorreu a
partir de 1812, depois da vinda da familia real
portuguesa, em 1809, € mesmo assim com
cursos isolados, fora de um projeto de univer-

sidade, que s6 se institucionalizou em 1931.

Os primeiros cursos de formagao de profes-
sores para o ensino primario se estabelece-
ram em algumas capitais a partir de 1835,
em nivel secundario, com duracdo maxima

de dois anos. Apenas no inicio do século XX
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essa formacdo amplia-se para cidades do
interior dos principais estados, sempre em
nivel secundério até a Lei de Diretrizes e Ba-
ses da Educacao Nacional (LDB) de 1996, que
propugna a formagdo em nivel superior. A
formacao de professores para o ensino se-
cundario, por outro lado, ocorreu somen-
te na década de 30 do século XX, no Rio de
Janeiro (Instituto de Educagao do Distrito
Federal) e em Sao Paulo (Instituto de Edu-
cacao, que se funde com a Universidade de
Sao Paulo, logo depois de sua criagdo)?. Esse
atraso pode em parte ser explicado pelo fato
de que apesar da criagdo do Colégio Pedro
Il no Rio de Janeiro, em 1837, que deveria
servir de padrdo a outros, a instrucdo secun-
daria ao longo do tempo sé ocorria através

de aulas avulsas e particulares.

Até o inicio dos anos 70, a maioria dos pro-
fessores era formada em instituicdes publi-
cas, seguidas das confessionais, seja nos cur-
sos de magistério para o ensino nas séries
iniciais, seja nos cursos de ensino superior
para as séries a partir da 42. Nesse periodo,

os professores, que atendiam principalmen-

1 Professora da Faculdade de Educagao/Universidade de Sdo Paulo. Consultora da Edigao Especial.

2 Cf, PENIN, S.T.S. A formacao de professores e a responsabilidade das universidades. In: Revista de Estudos

Avancados, n® 42, Sdo Paulo: USP, IEA, maio/agosto 2001.



te aos segmentos mais ricos do pais, nao
tinham a sua competéncia questionada,
havendo mesmo uma valorizacao social ex-

pressiva da profissao.

A partir dos anos 90, concomitante ao pro-
cesso de ampliacao do acesso da populacao
a educacao basica, acompanhado de varios
movimentos dos quais destaco a multipli-
cacdo de instituicdes formadoras, especial-
mente particulares, e de politicas de conten-
cdo dos salarios dos professores das redes
publicas, desenvolveu-se progressivamente
o fendmeno da pauperizagdo da profissao.
Nesse periodo, também de forma progressi-
va, os profissionais e as instancias governa-
mentais comegam a ser cobrados pelo que
socialmente ficou reconhecido como um
rebaixamento da qualidade da educagao ba-
sica. No final dos anos 90, com a implanta-
cao da nova LDB e os sistemas de avaliacao
do ensino, tais cobrangas tornaram-se mais
veementes, acirradas recentemente com os
rankings internacionais. Ainda que muitas
das comparacdes atualmente apresentadas,
principalmente na midia, carecam de sus-
tentagdao mais rigorosa, € evidente a baixa
qualidade da escola basica brasileira. Nao

sendo o objetivo deste texto uma analise a

respeito dessa qualidade, enfoca-se aqui o
peso dessa repercussao sobre o professor e a
carreira docente. Entendo que é nesse cena-
rio que mais propriamente pode ser analisa-
da a profissionalizagao e a profissionalidade

do professor.

PROFISSIONALIDADE, FORMACAO
INICIAL E CONTINUADA

Ao escolher ou entrar numa profissdo uma
pessoa define um modo de vida. Comeca a
pertencer a um grupo que, conforme o seu
grau de identificacdo, lhe traz beneficios
ao atender a uma das necessidades huma-
nas basicas, a de pertencimento?. A vivéncia
cotidiana numa profissdo e instituicao ge-
ralmente interfere de maneira vigorosa no
desenvolvimento da prépria identidade ou
“identidade do eu”*. Nesse sentido, é pos-
sivel entender a palavra profissionalidade
como a fusao dos termos profissao e per-
sonalidade. O termo profissionalizagao in-
dica o processo de formagdao de um sujeito
numa profissao, que se inicia com a forma-
cao inicial e atravessa todos os momentos
de formacdo continuada. Impossivel esse
processo ocorrer sem a transformacdo do

préprio sujeito, que por sua vez dialoga com

3 Conforme a teoria de Abraham Maslow. Cf: MASLOW, A. H. Motivation and Personality. New York: Harper

and Row, 1987.

4 Em relacdo a identidade é importante lembrar a diferenca entre identidade do eu, identidade social e
identidade pessoal. Segundo Goffmam, identidade do eu ou experienciada refere-se aos sentimentos subjetivos da
identidade; identidade social refere-se as categorias e aos atributos destas categorias pelas quais identificamos um
individuo; identidade pessoal refere-se as marcas positivas da identificagdo de um individuo mais os itens de sua
histéria de vida. Conferir GOFFMAN, E. Estigma, Rio de Janeiro: Zahar Editores, 1975, 22 edicdo, passim.



a transformacao da realidade. Formacao ini-
cial e continuada sao parte, portanto, de um

mesmo processo de formacao profissional®.

A profissionalizacao e a construgdo da pro-
fissionalidade incluem os diferentes aspec-
tos que envolvem uma profissdo, assim
como os diversos tipos de acdo que o profis-
sional realiza. Nesse sentido, compreender
uma situacao de trabalho é conhecer tanto
as condigoes objetivas quanto as subjetivas
nas quais o trabalho é realizado e, ainda, as

relacdes reciprocas entre ambas.

Condigdes objetivas sao entendidas como
os aspectos exteriores da profissao (salario,
carreira, prescricdes legais, condigcdes con-
cretas de trabalho em um local) e condigdes
subjetivas como a vivéncia didria de um
profissional no desempenho do trabalho, in-
cluindo as angustias e alegrias nas relagdes
sociais que estabelece, no caso do professor,
especialmente com os alunos. Desse modo,
€ possivel categorizar as condigdes objetivas
como determinantes extrinsecos ao traba-
lho e as condigdes subjetivas como intrin-

secos®.

Na consideragdo dessa categorizagao é im-
portante lembrar as relagdes reciprocas
que ocorrem entre tais condigdes, que po-
dem ser diferentes dependendo da natureza
de uma profissdo ou da funcao que nela se
exerce. Por exemplo, uma tendéncia entre
as professoras é apontar a “aprendizagem
dos alunos” como fator tanto de satisfacao
(quando positiva), quanto de insatisfagao
(quando negativa). Comparando essa forte
identificacdo de professores com a apren-
dizagem dos alunos e os precarios resulta-
dos de rendimento escolar de grande parte
desses, conforme fartamente divulgados, é
possivel supor que a sua profissionalidade

esteja vivendo momentos de desequilibrio.

Supondo que a busca da melhoria das con-
dicoes de trabalho dos membros de uma
profissdo é um bem e um fim em si mes-
ma, supode-se, também, que a melhoria da
imagem e das condigdes objetivas da profis-
sionalidade reflete de forma positiva sobre a
profissdo e seu papel social. Por esses moti-
vos, urge proposta de melhorias, tanto das
condicdes objetivas quanto das subjetivas

da profissao docente.

5 Varios autores ha décadas concebem a formacdo como algo continuo, assim como estudos a respeito

da formacao continuada de professores mostram a relacdo que fazem entre formacao inicial e continuada, ainda
que demonstrem dificuldades de compreensao entre experiéncias de formacao e sua pratica pedagdgica. Cf a esse
respeito: BARROS, M.S.F., Formagdo Continuada e prdtica Pedagdgica: um estudo das representagdes de professoras
da educagao infantil e séries iniciais do ensino fundamental do municipio de Maringa-PR. Sdo Paulo: FE-USP, tese de
doutorado, 2004.

6 Essa categorizacdo € interessante de ser apreciada porque é recorrente nas afirmagoes de diferentes
profissionais quando se manifestam a respeito do seu trabalho, especialmente quando se referem aos sentimentos,
atitudes ou motivagdes que mantém em relagao a ele. Sobre essas caracteristicas e suas relagdes com a satisfacao
no trabalho, especialmente a teoria dos 2 fatores, consultar HERZBERG, F. et al., The Motivation to Work, New York:
John Willey & Sons, Inc, 1959.



No tocante aos fatores de insatisfacdo, ha
que se considerar os de origem publica, exis-
tindo independentemente da situacao vivida
pelo professor. Tais fatores nao tém origem
na escola e ndao podem ser resolvidos nesse
ambito, demandando medidas notadamen-
te de carater politico, via, por exemplo, as-

sociagoes cientificas e de classe’.

Por outro lado, fatores que produzem sa-
tisfacdo e que nao tém sido auferidos pelos
professores, como “perceber a aprendizagem
dos alunos”, sao passiveis de encaminhamen-
to no interior da prépria escola ou institui-
cao, pelo docente e equipe. Embora as acdes
possam ocorrer em diferentes locais, a esco-
la apresenta-se como o espacgo estratégico e
proficuo do desenvolvimento da formagao
continuada. Ha que se abrir o cotidiano esco-
lar a diferentes experiéncias, estimuladas pe-
los dirigentes de redes de ensino, das escolas,
em parceria com as instituicdes formadoras
e outros interlocutores aceitos pela comuni-

dade. O uso da autonomia é fundamental.

Definir o cotidiano como espaco preferencial
de formacado continuada reveste-se também
de importancia pelo fato de que hoje, mais
do que em outro periodo, acrescem-se no-
vas dificuldades na relagao professor/aluno.

A louvavel ampliacdo do acesso de todas as

criangas ao ensino fundamental trouxe para
o interior da escola a diversidade socioecond-
mica e cultural e também os seus conflitos,
que se juntam as novas dificuldades postas
pela revolugao digital. Nao compreender as
razdes desses fendmenos no mundo contem-
poraneo pode levar o professor ao desequili-

brio e ao desencanto com a profissao.

PROFISSIONALIDADE NA
VIVENCIA DAS CULTURAS
E DOS SABERES

A formacao profissional e da profissionali-
dade leva uma pessoa a percorrer o espa-
co da condicdo humana, experimentando a
contemporaneidade e culturas especificas,
desde a profissional e institucional, até a
regional e a local. Esses diferentes espagos
culturais sao eivados de conhecimentos sis-

tematizados e de saberes sutis.

Na area do ensino os conhecimentos sis-
tematizados sdo provenientes tanto da pe-
dagogia quanto dos campos cientificos ou
humanistico relacionados ao curriculo da
escola basica. Outros saberes provenientes
dos grupos a que um professor pertenca (po-
litico, nivel e modalidade de ensino, institui-

cao etc.) completam o processo de profissio-

7 Ainda que tais fatores ndo sejam objeto deste texto, impde-se afirmar a respeito de um que esta, no meu
entender, na base de todos os demais: o investimento em educagdo. Nesse momento, constatamos, perplexos, a
queda da participagao da educagao no PIB, que segundo a OCDE baixou para 3,8%, quando nao se teve noticia até
hoje de uma queda abaixo de 4% e quando as anélises realizadas por diferentes grupos e a proposta inscrita no
Plano Nacional de Educagao é de 7%, gradativamente, até 2010.



nalizacdo. Esses saberes e conhecimentos,
designados concebido (Henri Lefebvre), com-
pdem significativa parte da compreensao
do professor numa dada situagdo e orien-
tam sua acao®. Tal compreensao também é
influenciada pelo seu vivido, que ocorre na
vivéncia de uma situacdo ou de um aconte-

cimento.

Se um professor bem aprendeu o sentido e
os limites do saber e do conhecimento en-
tenderd que terdo que ser confrontados a
cada novo momento. Conceitos nascem,
tém seu tempo de validade e morrem ou se
tornam simulacros, ludibriadores na com-

preensdo e analise do real.

Pesquisas mostram dificuldades dos pro-
fessores em considerar mais propriamente
a vivéncia, por exemplo, quando resistem
em adequar o curriculo formal ao nivel de
compreensdo do aluno, as suas condigdes
ou tempo de estudo. Muitos professores
tém dificuldade até em assumir a sua escola
como seu local de trabalho, apresentando-
se melhor como professor de determinada
rede de ensino. Nesse sentido, propostas de
formacao continuada precisam ser defini-
das numa escola, a partir de seu especifico
diagnéstico. Diferente de outras profissoes,
o exercicio da profissao s6 € possivel no qua-

dro institucional da escola®.

CONCLUSAO

Concluindo, é possivel afirmar que forma-
cao inicial e continuada constituem um pro-
cesso Unico; que formacao e autoformacgao
Sao processos que se intercomunicam conti-
nuamente; que ambos sdo influenciados pe-
las mudancas na sociedade e na cultura; que
essa modificacdo nao se faz sem tensdes e
conflitos, necessarios de serem trabalhados
para se obter sua superacdo, conforme o

movimento dialético do real.

Dessas suposicdes é possivel encaminhar al-
gumas afirmagdes. Primeira, a persisténcia
da forca do concebido sobre o vivido nas re-
presentacdes dos professores. Ainda que os
professores tenham tido acesso a textos edu-
cacionais e mesmo legais contemporaneos
que enfatizam a importancia de considerar
no ensino a vida social e o cotidiano dos
alunos, e ainda que muitos deles estejam de
fato comprometidos com a aprendizagem
dos estudantes, é possivel que tenham reais
dificuldades em propor uma outra escola,

questionando crencas tdo arraigadas.

Uma segunda consideragdo relaciona-se a
importancia de o professor viver mais inten-
samente uma escola. Uma questdo que tem
dificultado a reflexdo mais exaustiva sobre

uma determinada escola é a rotatividade dos

8 Sobre os conceitos concebido e vivido, consultar: LEFEBVRE, H. Critique de la vie quotidienne Il - de la
modernité au modernisme (pour une metaphilosophie du quotidian). Paris: U'Arche Editeur, 1981.

9 Este é um dos principios que fundamentam o novo programa de formagao de professores da USP.



professores que ocorre em grande parte das
redes publicas de ensino. A formacao conti-
nuada numa determinada escola demanda
um diagnéstico, a formulacao de um proje-
to, a definicdo de compromissos e a partilha
das dificuldades da sua implantacao. Para
todas essas fases acontecerem, um profes-
sor necessita viver o cotidiano e permane-
cer nele por um bom periodo. A rotativida-
de excessiva tem se apresentado como um
fator objetivo da ma qualidade do ensino,
precisando ser considerada questao publica.
Politicas publicas adequadas poderao ter o
efeito ndo apenas de melhorar os resultados
de aprendizagem dos alunos, mas também
contribuir com a constituicdo da profissio-
nalidade em consonancia com as demandas

da escola e da cultura contemporanea.

EDICAO ESPECIAL: PROFISSAO
DOCENTE

No dia 23 de outubro, no més do professor,
o programa Salto para o Futuro, da TV Es-
cola, apresenta a Edicdo especial: Profissdo
docente. O programa traz uma perspectiva
histérica da constituicdo da profissao. Trés
movimentos sdao debatidos no contexto de
complexidade de ser professor/professora
na contemporaneidade: a democratizacao
da escola e a mudanca do perfil dos alunos,
a formacao inicial e as condigdes de traba-
lho e o dilema entre a universalizacdo das

vagas e a qualidade do ensino.
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