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Prezado(a) participante do Profuncionario,

Apresentacao

O Ministério da Educacao(MEC), por meio da Se-

cretaria de Educacao Basica(SEB), fortalece e amplia

neste ano de 2008 o Programa Nacional de Valorizagao dos

Trabalhadores (Profuncionario). Esse programa do Governo

federal que tem como objetivo desenvolver acoes capazes de

criar estruturas promotoras da valorizacao, visando contribuir para

reverter a divida histérica do Estado brasileiro para com o segmento
de funcionéarios da educacéo.

O MEC prop6s ao Conselho Nacional de Educagao(CNE) a inclusao, nas

atuais Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéo Profissional Técni-

ca de Nivel Médio de uma area especifica de educagao, nao so para a aquisi-

cao das competéncias necessarias para o bom desenvolvimento das ativida-

des educacionais, mas também como instrumento importante para a constru-

cao da identidade dos funcionarios da educacgéao e sua valorizacao. Em atencao

a solicitagao do MEC, o Conselho Nacional de Educacao optou por incorporar

as Diretrizes Curriculares Nacionais uma 212 Area Profissional: a de Servigos de

Apoio Escolar, com habilitacbes em Gestdo Escolar, Alimentacao Escolar, Multi-
meios Didaticos e Meio Ambiente e Manutencao da Infra-estrutura Escolar.

O Parecer CNE/CEB n® 16/2005, aprovado em 03/08/2005 e homologado pelo Mi-
nistro da Educacao em 26/10/2005, contribuiu efetivamente para a realizacao do
Profuncionario — Curso Técnico de Formacao para os Funcionarios da Educacao,
e busca unir as dimensodes técnicas e pedagodgicas imprescindiveis para a forma-
¢ao humana, comprometida ética e profissionalmente, com a construcado de uma
educacao de qualidade para todos.

A implantacao do Profuncionério consolida-se desde 2006 em regime de colabo-
racdo com os sistemas de ensino e com a participacao de entidades como o CON-
SED, a Undime, a Confederacao Nacional dos Trabalhadores em Educacao(CNTE)
e os Conselhos Estaduais de Educacao(CEE).

Como em todo curso, ou em qualquer situagao nova, haverd momentos desafia-
dores. Mas nao tenha duvida: todos encerram experiéncias que foram longamen-
te pensadas e planejadas para gerar um efeito positivo e direto na sua atuacao
como educador.

Esperamos que o desenvolvimento do Profuncionario, o convivio com as equipes
de trabalho e os materiais propostos tragam momentos proveitosos a vocé.

Um excelente curso!

Séao os votos do Governo Federal/Ministério da Educacgao
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INTRODUCAO

Este documento foi construido com o objetivo de situar todos
os sujeitos envolvidos com o Profuncionario na sua proposta
politico-pedagdgica.

Proposta politico-pedagdgica refere-se aos principios que
orientam as escolhas conceituais e metodoldgicas feitas para
o planejamento do processo de formagao profissional dos
funcionarios da educacao. Abrange a concepcao de técnico
em educacao, isto é, o objetivo que se pretende alcancar, bem
como as concepg¢oes de todos os elementos envolvidos no
processo formativo, tais como: competéncias, valores, co-
nhecimentos, habilidades, aprendizagem, curriculo, experién-
cia pratica, avaliacao.

Portanto, a proposta politico-pedagdgica € um plano de for-
macao orientado por certos principios, concepgoes e méto-
dos. Sendo um plano, a proposta orienta, constitui-se em re-
feréncia, mas nao determina as acOes a serem realizadas nem
as experiéncias a serem vividas a partir dele.

Esta proposta, é claro, nao foi elaborada do nada. Ela foi cons-
truida em certas condicbes contextuais em relacao as quais
se situa, envolvendo aspectos sociais, politicos, econdmicos,
culturais e legais.

Ter noticias sobre o contexto de construcao ajuda a compre-
ender a proposta. As orientagcoes contextuais do Profunciona-
rio constituem, assim, a primeira parte deste documento.

Em relacéo ao contexto, a modalidade em que o Profuncioné-
rio é oferecido, educacgao a distancia — EAD, € um elemento
que o diferencia. Ter nogao sobre o que € a EAD, como funcio-
na e que atores estao envolvidos e organizados em torno da
proposta, também é importante para compreendé-la. Essas
nocoes sao encontradas na segunda parte do documento.

Na terceira e na quarta partes, encontra-se a proposta politico-
pedagdgica propriamente dita.

Na terceira, situam-se os objetivos da proposta, os principios
que a orientam, as competéncias e os conhecimentos previstos
para uma formacao consistente e coerente com os objetivos,
como se pensa o processo de aquisicdo e construcdo de com-
peténcias e conhecimentos, por meio de que material e como
esse material foi elaborado. Além disso, é claro, encontram-se
na terceira parte os principios e as orientagdes sobre o proces-
so de avaliagcao do desempenho do cursista.



Na quarta e ultima parte, encontra-se o ementario do curso
pelo qual se indicam os conteldos sugeridos para cada um
dos trinta e sete modulos que compdéem as quatro habilita-
coes previstas no Profuncionario: Técnico em Gestao Escolar,
Técnico em Multimeios Didaticos, Técnico em Alimentacao
Escolar e Técnicos em Meio Ambiente e Manutengao de Infra-
estrutura Escolar.

Além de saber do objetivo e da organizagao deste documento,
€ importante que se tenha muito claro o seu significado his-
torico: este documento expressa as orientagdes politico-pe-
dagogicas do primeiro Curso Técnico de Formacao para Fun-
cionérios da Educacao, com abrangéncia nacional e a acao de
uma politica do Governo Federal.

Entao, todos os que precisam ler este documento (cursistas,
tutores, professores orientadores, equipes de coordenacao es-
taduais e outros) para se situarem sobre a proposta e para tor-
na-la realidade, devem estar conscientes de que vao construir
concretamente o Profuncionario tecendo os fios da histéria da
profissao de técnico em educagcao, bem como participando
das transformacoes na histéria da educacao brasileira.

Talvez, daqui a poucas décadas, nenhum de nds esteja aqui
para contar esse pedaco de historia que estamos vivenciando
aos nossos netos. Mas é bem possivel que alguns deles este-
jam estudando para serem técnicos em educacao e, ao estu-
dar a historia da profissao, vao estudar este documento, entre
muitos outros, além das pesquisas que se realizarem sobre a
concretude do Profuncionario, para entender quando e como
os funcionérios da educagao conquistaram e concretizaram o
direito a profissionalizagao, e que transformagdes ocorreram
de agora até la.









Neste primeiro momento, pretende-se situar o Profuncionario
no contexto das orientacoes legais que o fundamentam.

Essas orientagdes, contudo, estdo inspiradas em outras experi-
éncias formativas conhecidas (municipais e estaduais), que pos-
sibilitam perceber com clareza como vem sendo construida his-
toricamente a profissionalizagdo dos funcionérios da educacao.

Assim, aqui se encontram os principais elementos contextuais,
incluindo acontecimentos, atores, entidades e legislacdo, que
podem ajudar a compreender a construcao da proposta politi-
co-pedagdgica do Profuncionario.

1.1 Outras experiéncias com formacao profissional dos funcio-
narios da educacao

O Profuncionario nao € a primeira experiéncia na formagao pro-
fissional de funcionéarios da educagcao, embora seja a primeira
como politica de governo, no caso, do Governo Federal.

Antes dele, e ainda hoje, existiram e existem outras experiéncias
que serviram e servem de inspiragao tanto a legislacao e norma-
tizacao da profissdo quanto a proposta de formagao profissional
aqui apresentada.

Essas experiéncias dizem respeito aos cursos profissionais de
nivel médio para a formacao em servico dos funcionérios da
educacao, fruto de longa discussao iniciada no fim da década
de 1980, em Mato Grosso, no Sindicato dos Trabalhadores em
Educacao — SINTEP (antiga Associacao Mato-grossense dos
Profissionais da Educacao) e realizados em quatro experiéncias
de cursos presenciais:

a) Projeto Arara Azul, em Mato Grosso, que habilitou mais de
5.000 funcionarios da rede estadual, de 1992 a 2005;

b) Cursos Profissionais da Rede Municipal de Cuiaba, que for-
maram cerca de 1.000 funcionarios entre 1995 e 2005;

c) Cursos Profissionais da Rede Estadual do Acre, que habilita-
ram cerca de 300 funcionarios entre 2000 e 2002;

d) Cursos Profissionais da Rede do Distrito Federal, que tiveram
uma versao coordenada pelo SAE em 1996-97-98, que habi-
litaram cerca de 100 funcionarios em trés cursos técnicos, e
outra, coordenada pela EAPE, interrompida no final de 1998,
quando foi oferecida para 600 funcionarios.

UNIDADE 1 - Orientacbes Contextuais
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As quatro experiéncias foram construidas em consonancia com
a concepc¢ao da soma de trés blocos de ensino-aprendizagem:
um pedagdgico, outro técnico e um terceiro de pratica profis-
sional.

Partia-se do pressuposto de que os cursos formavam educa-
dores de nivel médio e, portanto, abrangiam um conjunto de
disciplinas pedagdgicas oferecidas pelo curso normal, com ex-
cecao da Didatica e das Metodologias de Ensino, proprias da
formacao de professores.

Além de educadores, os cursos formavam técnicos em qua-
tro especialidades: alimentagao, gestao, multimeios didaticos
e manutencgao de infra-estrutura escolar, motivo pelo qual era
imprescindivel a oferta de um conjunto de disciplinas com o
conteudo técnico especifico, e carga horaria substancial de pra-
tica, que levassem as novas identidades profissionais. Estas se
baseavam e, ao mesmo tempo, iam além dos papéis tradicio-
nais de merendeira, escriturario, agente administrativo, agente
de biblioteca ou laboratério, auxiliar de limpeza ou vigilancia.
Dai a afirmacao de que se tratava — na modalidade de formacéao
em servico — de um processo de transformacao, mais do que
de formacao.

Como ainda nao havia sido aprovada a Lei n2 9.394/1996 - Lei
de Diretrizes e Bases — LDB e muito menos publicado o De-
creto n? 2.208/1997, cada curso foi proposto em trés blocos:
dois comuns, de educacao geral e pedagogico, e um especifico
para cada habilitacdo. A sugestao era de que o primeiro bloco
fosse formado por oito disciplinas: Lingua Portuguesa, Lingua
Estrangeira Moderna, Matematica, Ciéncias Fisicas, Quimicas
e Bioldgicas, Geografia, Histéria, Artes e Educacao Fisica, com
um minimo de 900 horas. Que o bloco de formacgao pedagdgica
tivesse cinco disciplinas, com um minimo de 300 horas: Hist6-
ria da Educacao, Sociologia e Economia da Educacao, Filosofia
e Antropologia da Educacéao, Psicologia e Estrutura e Funciona-
mento da Educacao Basica. O bloco de formacéao técnica, com
1.200 horas, fosse formado pelas disciplinas especificas (800
horas) e pelo Estagio Supervisionado (400 horas).

Em cada bloco de formacao técnica, existia uma disciplina in-
trodutdria da habilitacao que “puxava” as demais e fazia o nexo
cientifico com a area de conhecimento técnico correspondente.
Assim apareciam “Teorias Administrativas”; “Teorias da Comu-

nicacao”; “Teorias da Nutricao” e “Teorias do Espaco Escolar”,
que fundamentavam e orientavam as demais disciplinas.



As experiéncias de oferta dos cursos, citadas anteriormente,
mostraram que, na area técnica, algumas disciplinas poderiam
ser comuns as quatro habilitagdes, como “Informatica” e “Di-
reito Administrativo e Trabalhista”. Em cada um dos cursos,
sentiu-se a necessidade de mudar, por acréscimo, supressao
ou substituicdo, as disciplinas propostas, mantendo-se sem-
pre a “disciplina tedrica introdutéria e fundante”.

Além dessas experiéncias, também deve ser citado o Projeto
Pé de Cedro. O Pé de Cedro, como projeto, foi mais um avan-
¢o do ponto de vista da proposta curricular para a constituicao
das identidades profissionais dos funcionarios, especialmente
em relagao ao conjunto de disciplinas de formacgao pedagdgi-
ca assim constituido: Histdria e Politica da Educacéo, Filosofia
da Educacao, Sociologia da Educacao, Psicologia e Organiza-
cao da Educacao Basica no Brasil. As cargas horarias propos-
tas foram reduzidas de forma a compor 1.000 horas para todo
o curso técnico, excluida a educacgao geral. A “Préatica Super-
visionada” passou a ser de 300 horas, mesmo nimero exigido
pela LDB na formacao de todos os profissionais da educacéao.

Embora a proposta do Pé de Cedro nao tenha sido concreti-
zada, foi base de inspiragao e orientagao ao projeto do curso
Técnico em Gestao Escolar para formacao de funcionérios da
rede estadual do Mato Grosso do Sul.

Esse curso ja formou 90 profissionais. E oferecido na modali-
dade presencial e seu curriculo esta organizado em trés moédu-
los, com uma carga horaria total de 800h, para habilitacao de
Técnico em Gestao Escolar, ou 520h para qualificagdo como
Assistente em Gestao Escolar, nao prevendo carga horaria
para pratica supervisionada.

O Médulo | é composto por: Psicologia Aplicada, Informati-
ca, Gestao de Pessoal, Gestao Financeira, Teorias da Admi-
nistracao e Redacao. O Médulo Il por: Escrituracao Escolar,
Informatica, Gestao de Pessoal, Gestao Financeira, Teorias
da Administracao, Sociologia e Filosofia. Por fim, o Médu-
lo 1l é constituido por: Escrituracao Escolar, Teorias da Co-
municacao, Gestao de Biosseguranga, Histéria da Educa-
cao, Politicas Educacionais e Tecnologia de Informacao e
Comunicacao(TIC s).

Esse acumulo de experiéncias se desenvolve sobre uma base
que prevé trés momentos diferentes na formacao: a formacgao
pedagdgica inspirada nos fundamentos da educagao do curso
normal para formacao de professores; a formacao especifi-
ca conforme a habilitacao profissional, sempre orientada por
uma teoria; e a parte de pratica profissional supervisionada.

Em relacao a essa base curricular, a proposta de formacao do
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Profuncionario € um novo momento, de acumulo e diferencia-
¢ao, no processo de construcao das referéncias para a forma-
cao profissional e de reconstrucao' das identidades profissio-
nais. Processo no qual tanto o Ministério da Educagao quanto
o Conselho Nacional de Educacao se inspiraram para propor
e definir as Diretrizes Curriculares da Area 21, como sera visto
na sequéncia deste documento.

1.2 Fundamentacao legal: legislacao e normatizacao

Os principios gerais da politica de formacgao profissional do
Técnico em Educacgao estao contidos na Constituicao da Re-
publica Federativa do Brasil, na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao (Lei n2 9.394/1996) e no Plano Nacional da Educa-
cao - PNE - (Lei n2 10.172/2001) como se segue:

Na Constituicao Federal encontram-se os seguintes principios:

Art. 205 A educacao, direito de todos e dever do
Estado e da familia, sera promovida e incentivada
com a colaboracao da sociedade, visando ao ple-
no desenvolvimento da pessoa, seu preparo para
o exercicio da cidadania e sua qualificagao para o
trabalho.

Art. 206 O ensino serd ministrado com base nos
seguintes principios:

| — igualdade de condi¢cbes para o acesso e perma-
néncia na escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e di-
vulgar o pensamento, a arte e o saber;

[...]

V - valorizacao dos profissionais da educacao es-
colar, garantidos, na forma da lei, planos de carreira
com ingresso exclusivamente por concurso de pro-
vas e titulos, aos das redes publicas;

VI — gestao democratica do ensino publico, na for-
ma da lei;

VIl — garantia de padrao de qualidade.

VIl — piso salarial profissional nacional para os pro-
fissionais da educacao escolar publica, nos termos
da lei federal .

'A palavra reconstrugao é usada neste documento com inspiragdo em Habermas (1983). Trata-
se, aqui, de um processo de desmontar para depois remontar de modo novo. Esse processo
possibilita tanto a conservagdo como a transformagdo do que existe, além de possibilitar a
criacdo de algo novo.



Na Lei de Diretrizes e Bases - LDB, encontram-se os seguintes
principios:

Art. 1 A educacao abrange os processos formativos
que se desenvolvem na vida familiar, na convivén-
cia humana, no trabalho, nas instituicdées de ensino
e pesquisa, nos movimentos sociais e organizagoes
da sociedade civil e nas manifestagoes culturais.

§ 12 Esta Lei disciplina a educacao escolar, que se
desenvolve, predominantemente, por meio do ensi-
no, em instituicoes proprias.

§ 22 A educacao escolar devera vincular-se ao mun-
do do trabalho e a pratica social.

[...]

Art. 32 O ensino sera ministrado com base nos se-
guintes principios:

| — igualdade de condicdes para o acesso e perma-
néncia na escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e di-
vulgar a cultura, o pensamento, a arte e o saber;

[ll - pluralismo de idéias e de concepcoes pedago-
gicas;

IV - respeito a liberdade e apreco a toleréncia;

V - coexisténcia de instituicoes publicas e privadas
de ensino;

VI — gratuidade do ensino publico em estabeleci-
mentos oficiais;

VIl — valorizacao do profissional da educacao esco-
lar;

VIII - gestao democratica do ensino publico, naforma
desta Lei e da legislacao dos sistemas de ensino;

IX — garantia de padrao de qualidade;
X — valorizacao da experiéncia extra-escolar;

Xl -vinculagao entre a educacao escolar, o trabalho
e as praticas sociais.

Art. 61 A formacgao de profissionais da educacao,

UNIDADE 1 - Orientacbes Contextuais
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de modo a atender aos objetivos dos diferentes ni-
veis e modalidades de ensino e as caracteristicas de
cada fase do desenvolvimento do educando, tera
como fundamentos:

| — a associacao entre teorias e praticas, inclusive
mediante a capacitagdo em servico;

Il — aproveitamento da formacao e experiéncias ante-
riores em instituicoes de ensino e outras atividades.

[...]

Art. 64 A formacao de profissionais de educacéo
para administracdo, planejamento, inspecdo, su-
pervisao e orientacao educacional para a educacao
basica, seré feita em cursos de graduagao em peda-
gogia ou em nivel de pés-graduacao, a critério da
instituicao de ensino, garantida, nesta formacao, a
base comum nacional.

Ja no Plano Nacional de Educagao - PNE, encontram-se as
seguintes metas e objetivos:

10.3.25 Identificar e mapear, nos sistemas de ensino,
as necessidades de formacao inicial e continuada do
pessoal técnico-administrativo, elaborando e dando
inicio a implementacao, no prazo de trés anos a partir
da vigéncia deste Plano, de programas de formacgao.

10.3.26 Criar, no prazo de dois anos, cursos profissiona-
lizantes de nivel médio destinados aformacao de pesso-
al de apoio para as areas de administragao, multimeios
e manutengao de infra-estruturas escolares, inclusive
para alimentacao escolar e, a médio prazo, para outras
areas que a realidade demonstrar ser necessario.

O Decreto 6.094/2007, que dispbde sobre o Plano de
Metas Compromisso Todos pela Educagéo estabelece,
como uma das diretrizes desse plano, “a instituicao de
programa proprio ou em regime de colaboragao para
formacéo inicial e continuada de profissionais da Edu-
cacao” (Art. 29-XII).

Assim, para contextualizar o Profuncionario em relacao a legislagao
e a normatizacao que o regulamentam, pode-se dizer o seguinte:

Em 20 de dezembro de 1996, foi sancionada a Lei n? 9.394, a
LDB. Por ela foram definidos os dois niveis da educacao escolar



— 0 basico e o superior — e fixada a educacao profissional como
modalidade, que, “integrada as diferentes formas de educacao,
ao trabalho, a ciéncia e a tecnologia, conduz ao permanente
desenvolvimento de aptidoes para a vida produtiva” (Art. 39).

Uma das articulagdes com a educacao basica, ja tradicional
no pais, mereceu o texto do 8§ 22 do art. 36: “o ensino médio,
atendida a formacao geral do educando, podera prepara-lo
para o exercicio de profissoes técnicas”.

Entretanto, o Decreto n?® 2.208/1997 separou 0s cursos pro-
fissionais do curso “comum” de ensino médio, exigindo do
estudante duas matriculas, sendo a profissional concomitante
ou subseqliente a do ensino médio.

Ora, quem conclui o ensino médio, culturalmente, se dispoe
mais a ingressar no ensino superior do que a “voltar” a busca
de um diploma no nivel ja atingido, ainda que profissional. O
resultado foi a desvalorizagao dos cursos técnicos, tanto na
rede federal como nas redes estaduais.

Dai a revisao da concepcgao pelo Decreto n2? 5.154/2004. Por
ele, volta-se a admitir (como sempre aconteceu no caso do
curso normal de nivel meédio, para formacao de professores)
a oferta de cursos profissionais “integrados”, ou seja, com du-
pla composicao e terminalidade, mas com curriculo unificado.
Nao se nega a possibilidade de cursos profissionais concomi-
tantes ou subseqlientes ao ensino médio, mas recomenda-se
a oferta de cursos integrados, com o cuidado de nao aligeirar,
como aconteceu de 1971 a 1996, a formacao geral. Assim, vol-
ta-se a encarecer o curriculo de jornada integral ou de quatro
anos.

E 3 luz da evolugao destes dispositivos legais que temos de
entender o Parecer da Camara de Educacao Basica do Conse-
Iho Nacional de Educacao n2 16/1999 e a Resolucéao n24/1999,
que o0 acompanha.

Do Parecer pode-se extrair trés pequenas passagens que resu-
mem o pensamento sobre o curriculo da educacao profissio-
nal, aplicavel inicialmente a vinte areas de trabalho, as quais
se somou a 212 Area, a dos Técnicos em Educacéo, criada
pela Resolucao n? 5/2005. Seguem as passagens:

As presentes diretrizes sao o conjunto articulado de
principios, critérios, definicao de competéncias pro-
fissionais gerais de técnico por area profissional e
procedimentos a serem observados pelos sistemas
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de ensino e pelas escolas na organizagao e no plane-
jamento da educacao profissional de nivel técnico.

As Diretrizes devem possibilitar a definicado de me-
todologias de elaboracao de curriculos a partir de
competéncias profissionais gerais do técnico por
area; a instituicao deve poder construir seu curri-
culo pleno de modo a considerar as peculiaridades
do desenvolvimento tecnoldgico, com flexibilidade,
e atender as demandas do cidadao, do mercado de
trabalho e da sociedade.

Para efeito deste Parecer, competéncia profissional
€ a capacidade de articular, mobilizar e colocar em
acao valores, conhecimentos e habilidades neces-
sarios para o desempenho eficiente e eficaz de ati-
vidades requeridas pela natureza do trabalho.

No complexo mundo do trabalho do século XXI, encontram-
se duzentas mil escolas no Brasil, nas quais trabalham mais de
um milhao de funcionarios “ditos nao-docentes”, que sao con-
vidados, por uma politica de valorizacao profissional, a transi-
tar de suas tarefas subalternas e desvalorizadas para funcoes
educativas de crescente complexidade.

Além do dito acima, do ponto de vista legal e normativo, o
Profuncionario, como acao para formacao inicial e em servigo
de educadores, esta na confluéncia de cinco determinacoes
curriculares: é um curso profissional, de nivel médio, para ca-
pacitacao de educadores, oferecido a jovens e adultos, a dis-
tancia. Por isso, ao ousar nao somente listar contelidos de seu
curriculo pleno, mas oferecer material didatico que os desen-
volve, o Profuncionario precisa atender tanto aos dispositivos
constitucionais e da LDB como as diretrizes curriculares da
etapa e das modalidades que o constituem.

Finalmente, o “norte” que orienta a organizacao e o desenvol-
vimento das quatro habilitagbes propostas pelo Profunciona-
rio, € a qualidade da educacao publica, feita pela valorizacao
dos educadores, pela participacao democratica de toda a co-
munidade escolar e pela construcdo de novas competéncias
dos técnicos que serao formados.

As bases legais do Profuncionario derivam, portanto, dos pre-
ceitos constitucionais (art. 205 a 214), dos dispositivos da Lei
de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, n2 9.394/1996, do
Decreto n? 5.154/2004, bem como das Diretrizes Curriculares



Nacionais emanadas da Cédmara de Educacao Béasica do Con-
selho Nacional de Educacgao, em especial:

a) Relativas ao Ensino Médio

Parecer CNE/CEB n?2 15/1998, aprovado em 12 de junho de 1998:
Regulamenta as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensi-
no Médio;

Resolucao CNE/CEB n? 3, de 26 de junho de 1998: Institui as
Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio;

Resolucao CNE/CEB n2 1, de 3 de fevereiro de 2005: Atualiza as
Diretrizes Curriculares Nacionais definidas pelo Conselho Nacional
de Educacéao para o Ensino Médio e para a Educagao Profissional
Técnica de nivel médio as disposi¢coes do Decreto n2 5.154/2004;

Resolucao CNE/CEB n® 4, de 16 de agosto de 2006: Altera o
artigo 10 da Resolucao CNE/CEB n2 3/98, que institui as Dire-
trizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio.

b) Relativas ao Ensino Médio na Modalidade Normal

Parecer CEB n? 1, aprovado em 29 de janeiro de 1999: Diretri-
zes Curriculares Nacionais para a formacao de Professores na
Modalidade Normal em Nivel Médio;

Resolucao CNE/CEB n® 2, de 19 de abril de 1999: Institui Dire-
trizes Curriculares Nacionais para a Formagao de Docentes da
Educacao Infantil e dos anos iniciais do ensino fundamental,
nivel médio e modalidade Normal.

c) Relativas a Educacao de Jovens e Adultos

Parecer CNE/CEB n? 11, aprovado em 10 de maio de 2000:
Dispoe sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Edu-
cacao de Jovens e Adultos;

Resolucao CNE/CEB n? 1, de 5 de julho de 2000: Estabelece
as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao de Jo-
vens e Adultos;

Parecer CNE/CEB n® 20, aprovado em 15 de setembro de
2005: Inclusao da Educacao de Jovens e Adultos, prevista no
Decreto n2 5.478/2005, como alternativa para a oferta da Edu-
cacao Profissional Técnica de nivel médio de forma integrada
com o Ensino Médio.
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d) Relativas a Educacao a Distancia

Parecer CNE/CEB n? 41, aprovado em 02 de dezembro 2002:
Institui Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao a
Disténcia na Educacao de Jovens e Adultos e para a Educacao
Basica na etapa do Ensino Médio.

e) Relativas a Educacao Profissional de Nivel Médio

Parecer CEB n? 16, aprovado em 5 de outubro de 1999: Dis-
poe sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educa-
cao Profissional de Nivel Técnico;

Resolucao CNE/CEB n2 4, de 8 de novembro de 1999: Institui
as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao Profissio-
nal de Nivel Técnico;

Resolugcao CNE/CEB n? 4, de 27 de outubro de 2005: Inclui
novo dispositivo a Resolugdo CNE/CEB n? 1/2005, que atualiza
as Diretrizes Curriculares Nacionais definidas pelo Conselho
Nacional de Educacao para o Ensino Médio e para a Educacao
Profissional Técnica de nivel médio as disposi¢coes do Decreto
n2 5.154/2004.

f) Relativas a Area 21 na Educacao Profissional

Parecer CNE/CEB n? 16, aprovado em 3 de agosto de 2005:
Proposta de Diretrizes Curriculares Nacionais para a area pro-
fissional de Servigos de Apoio Escolar;

Resolucao CNE/CEB n? 5, de 22 de novembro de 2005: In-
clui, nos quadros anexos a Resolucao CNE/CEB n2 4/99, de
22/12/1999, como 212 Area Profissional, a 4rea de Servigos de
Apoio Escolar.

1.3 Construcao da proposta do Profuncionario

Como se V&, a 212 Area na Educacao Profissional: Servigos de
Apoio Escolar, foi criada pela Resolucao CNE/CEB n? 5/2005
que, por meio do Parecer CNE/CEB n? 16/2005, instituiu as Di-
retrizes Curriculares Nacionais para a formacao nessa Area Pro-
fissional.

A legislacao e a normatizagao especificas sobre a formacao
profissional de funcionarios da educacao, portanto, sdo mui-
to recentes e estao inseridas no contexto dos principios que
orientam a educacao profissional em geral.

Contudo, simbolizam o reconhecimento social da profissao de



técnico em educacao e garantem o direito a profissionalizacao
dos funcionarios da educacao em efetiva atividade e de outros
cidadaos que a desejarem. Reconhecimento da profissao e di-
reito a profissionalizacao que sao resultados de um processo
de luta e construcao politica dos trabalhadores/profissionais
da educacao que dura décadas, senao séculos. Uma historia
que ainda nao terminou e que merece ser conhecida e cons-
truida com a participacao de todos. Porém, infelizmente, nao
cabe conta-la em detalhes agora?.

E importante, entretanto, conhecer os acontecimentos mais
recentes para que se fique bem situado em relacao ao Profun-
cionario e ao contexto em que cada um esta inserido como
participante protagonista.

Em 2004, o Ministério da Educacao — MEC, por meio do De-
partamento de Articulacdo e Desenvolvimento dos Sistemas
de Ensino — Dase, tomou como uma de suas politicas a valori-
zacao dos funcionarios da educacgao.

Essa politica significa a conquista dos trabalhadores em nego-
ciacao com os poderes publicos e com suas entidades repre-
sentativa, acolhida e levada a sério pelo MEC, que passou a
concretiza-la a partir do Seminario Nacional sobre Politica de
Valorizagao de Trabalhadores em Educagao — em cena os fun-
cionarios de escola, que foi o acontecimento que possibilitou
a elaboracdo de um documento orientador das acdes dessa
politica de abrangéncia nacional.?

A politica de valorizacao dos funcionarios da educagao consti-
tui um programa de ag¢oes articuladas em trés frentes:

a) reconhecimento das novas identidades funcionais;
b) oferta de escolarizagcao, formacéao inicial e continuada;

c) estruturacao de planos de carreira e implementacao de piso
salarial.

Considerando essas trés frentes de acdes, nota-se que, em
relacdo a primeira, algumas conquistas ja foram alcancadas,
aquelas citadas sobre o reconhecimento social da profissao e
a normatizacdo do direito a formacao profissional.

2 Para saber um pouco dessa historia, ver MONLEVADE, Joao Anténio C. Funcionarios das
escolas publicas: educadores profissionais ou servidores descartaveis. Brasilia: Idea, 2000, e
NASCIMENTO, Francisco das Chagas Firmino. Funcionérios da educagdo: da constituicdo da
identidade a acdo como co-gestores de escola. Brasilia: FE-UnB, 2006. (Dissertacdo Mestrado)

30 documento intitulado “Por uma politica de valorizagdo dos trabalhadores em educagdo
—em cena, os funcionarios de escola”, foi publicado pelo MEC no mesmo ano e disseminado
pelo Brasil.

25

UNIDADE 1 - Orientacbes Contextuais




26

UNIDADE 1 - Orientacbes Contextuais

Com a conquista do direito a formacao profissional, buscada pelo
MEC, essa instituicao pode tomar a iniciativa de produzir um Cur-
so Tecnico de Formacao para os Funcionarios da Educagao, com
as quatro habilitagdes previstas, como forma de concretizar uma
das acoes relativa a frente de oferta de escolarizacao, formacao
inicial e continuada dos funcionarios da educacao.

Bem entendido, o curso oferecido pelo MEC tem o objetivo de
induzir e criar condigdes para a acolhida da formacao profissio-
nal dos funcionarios pelos sistemas de ensino do pais, em espe-
cial dos estados e do Distrito Federal, responsaveis pela oferta
do ensino médio profissional.

Nesse sentido, o Profuncionario é uma das expressoes da dis-
posicao politica do Governo Federal em adotar medidas e agoes
concretas de intervencao voltadas para a reconstrucao da identi-
dade profissional, da cultura e das imagens desses trabalhadores
em todo o pais.

O MEC estabeleceu interlocugdo com a Uniao Nacional dos Di-
rigentes Municipais(Undime), com o Conselho Nacional dos Se-
cretarios de Educacao — CONSED, com Conselhos Estaduais de
Educacao(CEE) e com a Confederagao Nacional dos Trabalhado-
res em Educacdo(CNTE), visando construir as condicdes para a
realizacao do Profuncionario em nivel nacional.

Essa interlocucao se deu por meio de seminarios nacionais que
resultaram em um projeto piloto nos estados de Mato Grosso do
Sul, Parana, Pernambuco, Piaui e Tocantins, iniciado no ano de
2005.

Ja foram realizados cinco seminarios: em 2004, definicao da poli-
tica; em 2005, apresentacao do Curso Técnico de Formacao para
os Funcionarios da Educacao (Profuncionario) e formalizacao do
Projeto Piloto para cinco estados da Federacao(cerca de 5 mil
funcionarios) ; em 2006, apresentagao e formalizacao do Proje-
to de Expanséo para mais 12 estados(cerca de 18 mil funciona-
rios); em 2008, o MEC promoveu, nos dias 25 e 26 de marco,
o IV Seminario Nacional do Programa de Formacao Inicial em
Servico dos Profissionais da Educacao Basica dos Sistemas de
Ensino Publico (Profuncionario), com o objetivo de promover a
troca de experiéncias entre os principais atores envolvidos na
implementagao e apresentar o novo arranjo institucional para o
seu desenvolvimento. Esse novo arranjo incluiu, a partir do se-
gundo semestre de 2008, a participagao dos Centros Federais de
Educacao Tecnoldgica(Cefet's) o que possibilitou a ampliacao da
oferta de vagas para cursistas.



Nos dias 11 e 12 de agosto de 2008 ocorreu em Brasilia/DF
o Seminario Nacional de Professores Formadores de tutores do
Profuncionario, com participagao dos Professores Formadores
de Tutores(PFT) dos Cefets, dos coordenadores executivos do
Profuncionario nos estados e dos conteudistas dos mddulos do
programa.

O projeto piloto, por sua vez, foi construido conjuntamente pelo
MEC e a Universidade de Brasilia(UnB), por meio do Centro de
Educacao a Distancia(CEAD) e professores da Faculdade de Edu-
cacao/FE, que constituiram, no desenvolvimento da proposta, a
equipe de Coordenacao Pedagodgica.

Essa equipe foi responsavel pela producao inicial de materiais di-
datico-pedagogicos do Profuncionario, nas quatro habilitagoes,
além de realizar a capacitacao didatico-pedagdgica com as equi-
pes de Coordenacao Estaduais.

A Coordenagao Pedagdgica, durante meses, junto com o
Dase, profissionais especialistas nas mais diversas areas en-
volvidas no curso (enfermeira, nutricionista, engenheiro, ar-
quiteto, fisioterapeuta, artista, entre outros) e funcionarios da
educacao articularam e desenvolveram discussoes, anélises e
reflexdes sobre principios filoséficos e pedagdgicos desta for-
macao profissional, sobre os conteddos e competéncias que
seriam construidos e adquiridos pelos funcionarios. Esse tra-
balho resultou no conjunto de dezesseis mdédulos para cada
um dos espacos profissionais (gestao, multimeios, alimenta-
¢ao e meio ambiente e infra-estrutura), sendo seis da formacao
pedagogica e dez da formacao especifica, incluindo sugestoes
para atividades de pratica profissional supervisionada.

Por meio de reunides de trabalho entre a Coordenacao Na-
cional de Valorizacdo dos Trabalhadores em Educacao e as
Coordenacgodes Estaduais, formadas por Secretaria Estadual de
Educacéo, CEE, Undime e Sindicatos, fomentou-se iniciativas
para que os estados assumissem essa politica concreta de va-
lorizagao dos trabalhadores da educacao, o que de fato esta
acontecendo.

Depois disso, organizaram-se e realizaram-se as capacitagoes
das equipes estaduais com a finalidade de desconstruir e re-
construir visdes, imagens e concepg¢des sobre a identidade
profissional dos funcionéarios da educacao e as novas deman-
das exigidas para os técnicos em educacgao.
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Nao é dificil notar, portanto, que a luta pelo reconhecimento profissional dos trabalhadores,
incluindo experiéncias formativas, os principios de politica educacional contidos na LDB, a
conquista do direito a profissionalizacao e as orientacoes legais sobre a formacao profissio-
nal, de abrangéncia nacional, além da experiéncia do projeto piloto, sdo as coordenadas que
situam no contexto histérico a proposta politico-pedagdgica do Profuncionario, apresentadas
neste documento.

Por meio da figura que segue, procura-se apresentar esquematicamente o processo de cons-
trucao da politica e da proposta de curso acima descrito.

Movimento
dos Trabalhadores MEC
CNTE
Experiéncias CONSED,
de formacgéo Undime, CEE.

Valorizacao dos
Trabalhadores da Educacao

Reconhecimento das Oferta de
Novas [dentidades | 4—p | Politica de Governo | €—|  escolarizacao,
Funcionais/ formacao inicial e
Fundamentacéo Legal continuada
SEB - MEC
PROFUNCIONARIO

Curso Técnico de Formacéao
para os Funcionérios da Educacao










Dado o primeiro passo, o de se situar no contexto de cons-
trucao da proposta do Profuncionério, pode-se apresentar as
condicoes da oferta a distancia, sobretudo aquelas relativas
aos aspectos pedagdgicos, de acesso, organizacionais e es-
truturais.

O que se pretende, primeiro, é esclarecer em que consiste a
Educacéo a Disténcia - EAD e que diferencas fundamentais ela
apresenta em relagao a educacao presencial, tanto do ponto
de vista pedagdgico quanto da acessibilidade. Depois, apre-
senta-se a estrutura da oferta, mostrando como os atores se
relacionam e que atribuicdes cabem a cada um. Mais adiante,
indica-se que instituicao, e em que condicOes, emitira o certi-
ficado de conclusao do curso. Na quarta parte, apresenta-se o
perfil desejavel para o tutor, responsavel pela permanéncia do
cursista no curso e, por fim, orienta-se o cursista sobre como
estudar a distancia.

2.1 Aprender a distancia

A proposta do Profuncionério é inovadora do ponto de vis-
ta da modalidade de ensino-aprendizagem. Uma experiéncia
que, sendo a primeira para muitos, deve ser tomada como
desafiadora e motivadora.

E preciso dizer isso porque se deve entender que o processo
de ensino-aprendizagem, com o qual se estd acostumado e
que se conhece desde crianca, necessita ser repensado.

A educacao a distancia - EAD, nesse sentido, torna mais aces-
sivel a educacao formal e ajuda a repensar a tradicdo pedago-
gica, configurando-se como inovacao na oferta do Profuncio-
nario.

Basta estar aberto a essa nova experiéncia que, sem dulvida,

se vera o grande salto que pode ser dado em termos de for-
macao.

Mas do que é que se esta falando realmente?

Todo funcionario acompanha o processo de aprendizagem
na escola. Embora nao tao diretamente ligado a ele, como o
professor, mas o acompanha de perto dentro daquela funcao
determinada que desempenha e que lhe possibilita um certo
olhar sobre a educacéo.

Sem duvida, o funcionario percebe que as criangas ou os jo-
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vens se dirigem ao mesmo local, em determinados horarios,
para estudar. Durante cinco dias na semana os estudantes en-
tram em sala de aula, onde os professores conduzem o seu
aprendizado em matérias especificas, com tempo contado
pela campainha ou pela sineta. Ali na sala de aula é que acon-
tece a aprendizagem.

Nota-se que, nessa situacao rotineira, existem duas restricdes
que condicionam o processo de aprendizagem: um espaco
fixo e um tempo fixo.

Imagine, agora, se fosse possivel flexibilizar esses dois fato-
res: que conseqliéncias isso poderia ter para o aprendizado?
Imagine se fosse possivel estudar na hora que se pode, ou
gue se quer, ou que se tem disposicao? Ou em outros espacos
mais agradaveis ou mais produtivos que o da sala de aula?

Um outro aspecto importante a ser levado em consideracao,
para entender-se a oferta a distancia, € o de que os cursis-
tas do Profuncionédrio ndo sao mais criancas, embora sempre
possam manter esse espirito. No entanto, o fato é que, nesse
momento, se esta aprendendo na condicao de adulto.

O que isso significa?

Estudos mostram que o adulto apresenta determinadas carac-
teristicas que devem ser levadas em consideragao para obter
um aprendizado mais efetivo.

Quais seriam elas?

Diferente da crianga e do jovem, cujas personalidades es-
tdo ainda em formagao, com grandes inquietagcoes e a pers-
pectiva de futuro encontra-se ainda muito aberta, o adulto ja
apresenta a possibilidade de ser uma pessoa mais autono-
ma, com capacidade de realizar uma escolha responsavel e
prever as consequiéncias de sua decisao. E capaz de assumir
e cumprir compromissos. Esses elementos criam uma pers-
pectiva que, sem duvida, deve influenciar no modo como o
adulto aprende.

Nessas condi¢cboes, o aprendizado pode ser conduzido por
aquele que assim o deseja e se compromete, o proprio cur-
sista, bastando, além do desejo e do compromisso, ter a sua
disposicao as condicdes necessérias para tal.

Ao lado dessas caracteristicas, existem outros fatores que po-
dem condicionar todo esse processo e que o diferenciariam



da crianca e do jovem. Por exemplo, seguramente o adulto
¢ um trabalhador para quem estudar é secundario em rela-
¢ao ao trabalho e ao emprego. A necessidade de priorizar a
sua condicao de existéncia (o emprego e o trabalho) torna a
possibilidade de estudar mais dificil e escassa. Nesse sentido,
€ natural que apresente um certo cansaco devido as horas
trabalhadas.

Supode-se que os cursistas do préoprio Profuncionario vivam
essa dificuldade e tenham isso em mente, agora que estao se
preparando para essa nova empreitada de estudo para forma-
¢ao profissional.

Ao mesmo tempo, em funcao da idade, o adulto ja traz uma
carga de experiéncia de vida que, sem duvida, influencia em
sua motivagcdo e em sua capacidade para estudar e aprender,
que tem a ver, também, com o peso de suas experiéncias es-
colares anteriores. Se elas foram positivas ou negativas, e se
sua capacidade para enfrentar desafios péde ser exercida,
sem duvida sao elementos importantes a considerar no en-
frentamento desse desafio que é aprender a distancia.

O adulto também é mais suscetivel e sensivel a observacoes
criticas, pois ja possui personalidade e padroes de conduta
estabelecidos. Qualquer situacao diferente pode ter implica-
¢coes sobre seus limites e possibilidades no aprendizado.

Uma outra caracteristica ainda é a de que o adulto busca con-
seqUéncias praticas associadas a sua realidade para dar sen-
tido ao seu aprendizado. No Profuncionario mesmo, quem o
cursa deve estar interessado em aprender mais para poder
pensar e fazer de outra forma aquilo que ja vem fazendo ao
longo de sua experiéncia profissional. Além, é claro, de me-
Ihorar as suas condicdes de existéncia.

Entdo, com isso que foi considerado até agora, pode-se en-
tender melhor a escolha de realizar o Profuncionario na mo-
dalidade a distancia, pois o cursista do Profuncionario é um
adulto que ja tem experiéncia de vida e profissional, identifi-
cado com uma funcado dentro da escola e da educacao, que
quer ampliar seu campo de conhecimentos e identificar-se em
alguma funcao, bem como quer ver garantida a sua oportuni-
dade de acesso a profissionalizagao.

Nessa direcao, a modalidade a distdncia é a mais adequada,
pois permite a flexibilizacado daqueles dois elementos ja cita-
dos no inicio, ou seja, poder aprender em diferentes espacos
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e em diferentes tempos.

A idéia é a de que o cursista trabalhador nao precise se deslo-
car constantemente a um espaco especifico para ter contato
com o professor e aprender.

Dentro do Profuncionério, condicoes estao sendo criadas para
que um adulto autbnomo possa aprender da melhor forma
possivel. Para isso, foram produzidos materiais didaticos ade-
quados, havera acompanhamento a partir do trabalho de um
tutor e de um calendario de encontros presenciais estabeleci-
do dentro do processo.

No inicio do curso, no primeiro encontro presencial com cole-
gas e tutor, havera um tempo para compreender a proposta e
e se preparar para aprender na modalidade a distancia.

2.2 Atores envolvidos: compromissos e atribuicoes

A Coordenacao Geral do Profuncionario esta a cargo da Dire-
toria de Politicas de Formacéao, Materiais Didaticos e de Tecno-
logias para a Educacao Basica/SEB/MEC.

A Universidade de Brasilia(UnB) foi, por meio do Centro de
Educacao a Distéancia(CEAD), responséavel pela producéao ini-
cial do curso: elaboracao do material didatico, orientacao pre-
sencial de professores orientadores e tutores.

Cada estado organiza sua coordenacao. A Secretaria de Edu-
cacao cabe designar o coordenador executivo. Professores
orientadores e tutores sao selecionados e designados pela
propria coordenacao estadual. Dependendo da participacao
de funcionarios da educagao das redes municipais, também
as prefeituras poderao indicar tutores.

A Coordenacao Estadual € formada pela Secretaria de Esta-
do da Educacao, por representacoes da Undime Estadual, do
Conselho Estadual de Educacao(CEE), do Sindicato dos Tra-
balhadores da Educacéao e de outros atores sociais envolvidos
NO processo.

O Coordenador Executivo, que deve ter a dedicacao de 40h
semanais, € encarregado de gerenciar o curso no estado, des-
de seu planejamento até a certificagdo dos alunos. Para isso,
devera fazer as mediagcoes necessarias: coordenar o trabalho
dos professores orientadores, elaborar relatorios periédicos de
suas atividades e da equipe, promover a avaliagao institucio-



nal do curso no estado e gerenciar o Polo Central de Tutoria
- PCT.

Os professores orientadores terdao carga horaria semanal defi-
nida no planejamento estadual. Sao responsaveis pela organi-
zacao e funcionamento do curso quanto aos aspectos adminis-
trativos e pedagogicos. Precisam ter dominio das concepcoes,
principios e conteidos dos médulos do Profuncionario. Para
coordenar a equipe de tutores, o professor-orientador devera
conhecer as ferramentas, os recursos e a metodologia da edu-
cacao a distancia, os mecanismos de avaliacao da aprendiza-
gem e os aspectos legais que incidem sobre a certificacao dos
alunos.

Tutores e Cursistas: todos os mdédulos do Profuncionario, tanto
da formacao pedagogica quanto da formacao especifica, equi-
valem a 60 horas de estudos. Sugere-se que, desse total, no mi-
nimo 20%, ou seja, 12 horas de cada modulo, sejam realizadas
de forma presencial, em encontros organizados pelo professor
orientador e tutor com uma turma de no maximo 30 cursistas
(por tutor), de acordo com as normas de cada estado.

Assim, o curso tera, no maximo, 80% de sua carga horaria ofe-
recida na modalidade a distancia. Recomenda-se que cada
modulo seja desenvolvido em um més, com apoio da tutoria
e planejamento de atividades complementares, conforme juizo
de tutores e cursistas.

Entretanto, no planejamento do curso, pode-se prever que al-
guns modulos sejam desenvolvidos em concomitédncia com
outros, em particular, os médulos de Informatica Basica, de Pro-
ducdo Textual na Educacao Escolar e de Direito Administrativo
e do Trabalho, cujos saberes sao imprescindiveis as atividades
do curso e a formacgao profissional.

O acompanhamento do cursista pelo tutor sera feito tanto nos
encontros presenciais, realizados no Pélo Central de Tutoria —
PCT, quanto a distancia por meio das tecnologias disponiveis.

O cursista recebera os médulos impressos, sendo estes a base
para o estudo individualizado. Os médulos também serao dis-
ponibilizados via internet, em ambiente virtual de aprendiza-
gem.

No ambiente virtual de aprendizagem, sera possivel acessar os
conteldos e as informacodes relativas ao curso. Para os cursistas
que tém acesso a internet, sera possivel aproveitar o potencial
pedagdgico do computador, por meio da troca de mensagens,
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da oferta de materiais complementares de estudo, da participa-
cao em bate-papo e em foruns de discussao, além da troca de
guestionamentos e orientagdes. Assim, o ambiente virtual sera
mais uma opc¢ao pedagogica para o relacionamento do aluno
com o seu tutor e com os outros atores envolvidos no curso.

Os tutores estimulam a aprendizagem dos cursistas por meio
de materiais didatico-pedagdgicos, dos contelidos, de encon-
tros presenciais, bem como por meio do planejamento e do
acompanhamento as atividades da Pratica Profissional Super-
visionada. Mantém informados os professores orientadores e
a Coordenacao Estadual sobre o andamento do curso, enca-
minhando a eles a avaliacao da aprendizagem dos cursistas.

Na figura 2, da pagina 39, é possivel visualizar o funcionamen-
to e as relagdes entre os atores no Profuncionario.

Os Centros Federais de Educacdao Profissional e
Tecnologica(Cefet's) desenvolverao agdes voltadas para:

. Formar tutores e professores orientadores que atua-
rao na formacao técnica, em nivel medio, dos funcionarios da
educacao publica.

A capacitacao dos tutores justifica-se pelo fato de que eles
desempenham um papel central no Profuncinario. Realizam,
além da formacao, o acompanhamento, a orientacao da pra-
tica profissional supervisionada, bem como o apoio aos cur-
sistas em suas praticas coletivas e individuais ao longo do
curso.Para tanto, os tutores receberao auxilio dos Professores
Formadores de Tutores (PFT) que serao designados pelo Ce-
fet. Esse apoio devera ser realizado por meio de encontros
presenciais (seminarios) e a distancia, via correio eletrénico,
telefone ou plataforma virtual de ensino, quando houver.

* Acompanhar e atestar a freqgtiéncia dos tutores e pro-
fessores orientadores nos encontros presenciais.

Os comprovantes de participacdo dos encontros de forma-
¢cao sao necessarios para a certificagao em curso de extensao
ofertado pelo CEFET.

. Disponibilizar e eventualmente contratar professores
formadores de tutores(PFT).

A presenca desses profissionais permite, além da formacao, o
acompanhamento dos trabalhos desenvolvidos nos estados,
tanto em seus aspectos pedagdgicos quanto administrativos.



As observacgoes, as intervencgodes e os relatérios por eles pro-
duzidos contribuem para um acompanhamento sistematico
das acdes implementadas.

. Assessorar ossistemas de ensino nas atividades de divul-
gacao, de implantacao e de regularizacao do Curso Técnico de
Formacao para os Funcionarios da Educacao(Profuncinario).

Atribuicoes dos Estados, por meio das Secretarias Estaduais
de Educacao (Seduc’s)

. Coordenar, acompanhar, monitorar e executar as ativi-
dades pertinentes, conforme as orientagdes da Coordenacao
Geral;

. Certificar os requisitos de admissibilidade dos servido-
res para a inscricdo no curso;

. Definir, em conjunto com a SEB/MEC, a localizacao dos
Polos Centrais de Tutoria, considerando a distribuicao geogra-
fica, o nUmero de servidores/cursistas e as condigdes técnicas
necessarias a execugao;

. Estabelecer parceria com os municipios participantes
do curso;
. Disponibilizar recursos humanos, técnicos e materiais

indispensaveis ao bom funcionamento da Coordenacao Esta-
dual e Pélos Centrais da Tutoria;

. Disponibilizar Professores Orientadores e Tutores, devi-
damente formados, para o desenvolvimento de todas as ativi-
dades pertinentes ao curso, com carga horaria minima de 20
horas semanais;

. Disponibilizar Coordenador da Coordenacao Estadual
para o desenvolvimento de todas as atividades pertinentes ao
curso, com carga horaria de 40 horas semanais;

. Disponibilizar transporte durante as visitas dos compo-
nentes da Coordenacgao Estadual do Profuncionario;

. Manter técnico de informatica disponivel e transporte
para que este possa dar suporte técnico de hardware e sof-
tware a Coordenacao Estadual e Polo Central de Tutoria;

. Garantir a manutencao dos equipamentos, incluindo re-
posicao de pecas e atendimento no local;

. Disponibilizar linha telefonica 0800 no Pélo Central de
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tutoria ou chamada a cobrar;

. Disponibilizar provedor de Internet e endereco eletroni-
co para a Coordenacao Estadual;

. Disponibilizar os seguintes equipamentos necessarios
para o funcionamento do curso na Coordenacao Estadual e
Pélo Central de Tutoria em parceria com os municipios: video,
televisao, impressora e computadores com capacidade técni-
ca suficiente (memoria, fax, modem, placa de rede, CD ROM,
além de todos os aplicativos e cursos desenvolvidos pela Co-
ordenacao Geral do Curso;

. Responsabilizar-se pelos materiais didaticos do curso,
disponibilizados pela SEB/MEC a Coordenagao Estadual e P6-
los Centrais de Tutoria;

. Submeter a regulamentacao do curso ao Conselho Es-
tadual de Educacao para obter autorizacao de funcionamento,
em consonancia com a legislacao vigente;

. Articular as acoes desenvolvidas pelos componentes
nacional e estadual, de modo a assegurar a unidade do curso
em todas as instituicdes que dele participam;

. Tomar medidas corretivas imediatas para a execugao
do curso em ambito municipal e estadual, a partir dos resulta-
dos dos dados do monitoramento e da avaliacdo recomenda-
da pela Coordenacao Geral;

. Criar mecanismos que assegurem o cumprimento do
cronograma de implementacao proposto;

. Responsabilizar-se pela emissao dos certificados e di-
plomas de conclusao do curso;

. Disponibilizar meios de transporte, alimentacao e hos-
pedagem para os servidores/cursistas e tutores da sua rede
de ensino para as visitas e frases presenciais.



Figura 2 - Organograma para o funcionamento do curso a dis-
tancia

Coordenacgao Coordenacgao Professores
Geral Estadual Orientadores

Tutores

Cursistas

Diretoria de Politicas de
Formacao, Materiais
Didaticos e de
Tecnologias para

Educacdo Basica Cefets
/SEB/MEC

Conselho Politico

2.3 Certificagao: instituicao certificadora, diploma e histérico
escolar

As instituicoes certificadoras serdao escolas autorizadas a
oferecer o curso pelos respectivos Conselhos Estaduais de
Educacao(CEE), as quais expedirao e registrarao, sob sua res-
ponsabilidade, os histéricos e os diplomas de técnico, para
fins de validade nacional, observados os requisitos de conclu-
sao do ensino médio.

Os historicos e os diplomas deverao explicitar a respectiva for-
macao profissional: Técnico em Gestao Escolar ou Técnico em
Alimentacao Escolar ou Técnico em Meio Ambiente e Manuten-
cao de Infra-estrutura Escolar, ou Técnico em Multimeios Didé-
ticos, mencionando a Area 21, a qual as mesmas se vinculam.

Para fins de certificagao e expedicao de diplomas, cabe as es-
colas observarem o cumprimento da integralidade das ativi-
dades dos dezesseis modulos propostos, num total de 960
horas, e da Pratica Profissional Supervisionada, de 300 horas,
como sera detalhado mais adiante, na terceira parte deste do-
cumento. Em relacao a carga horéaria e aos conteudos, nada
obsta a que cada estado enriqueca a proposta do Profunciona-
rio com outros médulos adequados a sua realidade.

Constituem processos de avaliacao, para efeito de aprovacao,
todas as atividades desenvolvidas ao longo do curso, registra-
das, acompanhadas e vivenciadas pelo tutor e pelo cursista. Os
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documentos/instrumentos que materializam a avaliagdo sédo o
Memorial, o registro das 300 horas de carga horaria da Pratica
Profissional Supervisionada — em formulario especifico — e o
Relatério Final. Esses documentos/instrumentos serao escla-
recidos mais adiante, no ponto Processo de Avaliacao.

Para fazer jus a certificacao final, o cursista devera ter inte-
gralizado todas os estudos dos dezesseis moédulos e as 300
horas da Pratica Profissional Supervisionada, bem como deve
ter entregue o Memorial e o Relatério Final concluido, com o
parecer do tutor, que encaminhara os resultados finais a co-
ordenacao estadual que, por sua vez, tomara as providéncias
para a emissao do certificado de conclusao do curso.

2.4 Perfil e atribuicoes dos tutores

1. Os tutores tém como principais atribuicbes o acompanha-
mento do processo de aprendizagem e de construcdo de
competéncias e conhecimentos pelos cursistas, bem como a
supervisao da pratica profissional. Para tanto, devem conduzir,
junto com o cursista, o processo de avaliacao, fazendo o re-
gistro e encaminhando os documentos as instancias respon-
saveis.

2. Para o acompanhamento da aprendizagem, sugere-se en-
contros presenciais com um grupo de até 30 cursistas e co-
municacao virtual continua. A freqiiéncia dos encontros pre-
senciais pode ser definida conforme as condi¢gdes de cada es-
tado, desde que nao descaracterize a modalidade de oferta a
distéancia. Os tutores deverao ler os textos dos moédulos antes
dos alunos, para sentir possiveis dificuldades de compreen-
sao, de forma que, ao distribui-los nos encontros presenciais,
procedam as explicagdes preliminares. Nos mesmos encon-
tros e pelos contatos individuais, orientarao as atividades de
pesquisa, reflexdo e producao de textos. Em caso de os tuto-
res sentirem dificuldades em relagcao aos modulos, devem se
comunicar com o professor orientador.

3. Para a pratica profissional supervisionada, os tutores devem
seguir os seguintes passos: a) planejar com o cursista as ativi-
dades, os locais, a carga horaria e o cronograma; b) visitar o
cursista em seu local de trabalho e em outros locais possiveis
para a pratica; c) apreciar e dialogar com o cursista sobre a pro-
ducao escrita e sobre o sentido da pratica realizada; d) verificar



instituicoes afins para a pratica profissional supervisionada,
quando for o caso.

4. Para a avaliagcdo da aprendizagem dos cursistas, os tuto-
res devem orienta-los na construgao processual e reflexiva do
memorial, o qual incluird a descricao do processo de apren-
dizagem, das atividades previstas nos moédulos, das analises
das questdoes propostas em cada moédulo ou das perguntas
adicionais formuladas pelo tutor. Sobretudo, o memorial deve
ser um documento de reflexao do cursista sobre o seu movi-
mento no curso.

5. Os tutores devem fazer todos os registros do processo de
avaliacao de cada cursista, passo a passo: a) Memorial; b) Re-
gistro das 300 horas em formulario adequado de acompanha-
mento da carga horaria da Pratica Profissional Supervisiona-
da; c) Relatério final.

6. Perfil esperado dos tutores para o Profuncionario:

a) ter formacao em nivel superior, licenciatura ou bacharelado,
preferencialmente em Pedagogia ou em graduagao afim com as
habilitacoes oferecidas (nutricao, administracdo, comunicacgao,
engenharia);

b) preferencialmente ser professor ou funcionario da rede publi-
ca estadual ou municipal, admitindo-se também a possibilidade
de trabalhar em universidades ou Centros Federais de Educacao
Tecnologica(Cefet's);

c) ter conhecimento do Profuncionario e compromisso com a
proposta de valorizagao de todos os educadores no ambito das
escolas e dos sistemas de educacao;

d) ter disponibilidade para se locomover até os locais de trabalho
e da pratica profissional dos cursistas;

e) ter experiéncia de gestao educacional e empatia com seus va-
lores e suas praticas democraticas.

2.5 OrientagOes para os cursistas

O empenho do cursista no processo de formacao a disténcia
é determinante para que sejam alcancados os objetivos de en-
sino-aprendizagem.
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E necessario que o cursista se conscientize e compreenda que
existe uma grande diferenca entre estar na sala de aula pre-
sencial e estudar em casa, ou no trabalho, distante de seu pro-
fessor, como ja foi dito na parte 2.1 - Aprender a distancia. E
preciso que ele esteja, em todo o seu percurso, relacionando
as teorias e os conceitos apresentados nos moédulos as situa-
coes de sua vida pessoal ou profissional.

Para fazer um curso bem feito, o cursista tera de desenvolver ou
aprimorar determinadas habilidades e caracteristicas, além de
estabelecer rotinas para aprender a aprender com autonomia.

O cursista de educacéao a disténcia precisara:

* ser auto-motivado, ou seja, buscar em si mesmo razoes e
objetivos pessoais para a realizacdo do curso;

* ser capaz de auto-organizar seu tempo em funcdo do cro-
nograma do curso (estabelecer horarios, esquemas e rotinas
de estudo);

* ser organizado com os materiais de estudo;

* saber estudar de forma independente e autbnoma, reconhe-
cendo seu ritmo e estilo de aprendizagem;

* ser curioso e saber pesquisar informacdes que complemen-
tem, aprofundem ou, até mesmo, contradigam conhecimen-
tos trabalhados pelo Profuncionario em outras fontes;

* saber transformar as informacoes, obtidas nos mddulos e
em materiais complementares, em conhecimentos;

e ter iniciativa propria para apresentar idéias, questionamen-
tos e sugestoes;

* ser capaz de trabalhar em grupo, de forma colaborativa e
cooperativa, sempre que necessario;

* ser disciplinado, a fim de cumprir com os objetivos que esta-
beleceu para si mesmo;

* ser responsavel por seu préprio aprendizado;
* estar consciente da necessidade de aprendizagem constante;

O Profuncionério prevé, além do material impresso, a utiliza-
cao do computador e da internet para realizar algumas ativida-
des do curso. Assim, também é desejavel que o cursista:



* tenha ou adquira familiaridade com o uso de computado-
res;

* tenha acesso regular a um computador que permita cone-
xao com a internet;

* tenha ou adquira nogdes basicas de navegacao na internet;

* saiba ou aprenda a enviar e receber e-mails, bem como tra-
balhar com anexos nas mensagens.

O que se pretende é a construcao e aquisicao de conhecimen-
tos e de competéncias que permita ao cursista, por meio das
habilitagbes do Profuncionario, construir sua identidade pro-
fissional. Portanto, a metodologia, a organizagao e a oferta do
curso visam a aprendizagem autdbnoma, com auxilio de tuto-
res, professores orientadores, coordenadores e professores-
elaboradores, formando uma equipe que busca, na combina-
cao de tecnologia, meios de comunicacao e material didatico,
um processo pedagdgico eficiente e eficaz.
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A partir daqui entra-se na proposta politico-pedagdgica pro-
priamente dita, que pressupoe o contexto histérico e a modali-
dade de oferta apresentados, anteriormente, nas partes 1 e 2.

Encontram-se nesta terceira parte, portanto: os objetivos; os
principios orientadores; as competéncias e os conhecimentos
previstos para uma formacao consistente e coerente; como fo-
ram elaborados os mddulos; além dos principios, dos instru-
mentos e das orientacdes sobre o processo de avaliacdo da
aprendizagem do cursista.

3.1 Objetivos
Objetivo geral

Oferecer formacgao profissional, em nivel médio a distancia,
aos funcionarios que atuam nos sistemas de ensino da educa-
¢ao basica publica.

Objetivos especificos

1. Formar técnicos em Gestao Escolar.

2. Formar técnicos em Multimeios Didaticos
3. Formar técnicos em Alimentacao Escolar.

4. Formar técnicos em Meio Ambiente e Manutengao da Infra-
estrutura Escolar.

Entende-se, no Profuncionario, que a formacao técnica con-
siste em um conjunto de atividades tedrico-praticas, investi-
gativas e reflexivas. Tais atividades apontam para a aquisi¢ao
e construcao critica de conhecimentos, habilidades e valores
que podem contribuir para que os funcionéarios da educacao
se tornem educadores competentes e se qualifiguem como
pessoas, como cidadaos e como gestores de um determinado
espaco escolar, definido em novos perfis profissionais, segun-
do a proposta politico-pedagogica aqui apresentada e a luz do
Parecer CNE/CEB n2 16/2005.

3.2 Principios filosoficos, politicos e pedagodgicos

Entende-se por principios as nogdes gerais que orientam so-
bre onde se quer chegar com o Profuncionéario e como fazer
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para chegar la.

Diz-se que os principios sao filoséficos porque expressam
conceitualmente o sentido da proposta. Sao politicos porque
expressam escolhas feitas entre alternativas possiveis. Por
fim, sdo pedagdgicos porque expressam uma intencao e um
planejamento educativos.

Conforme orientacao legal, os planos de formacao devem ser
elaborados com base na definicao do perfil profissional de con-
clusao. O perfil é definido pelas competéncias que o cursista
deve adquirir e/ou construir ao longo do curso.

Assim, para apresentar os principios, comega-se aqui por per-
guntar: como compreender competéncias no Profuncionario?

Conforme o Parecer CEB/CNE 16/1999, ja citado neste docu-
mento, “entende-se por competéncia profissional a capacidade
de articular, mobilizar e colocar em ac¢ao valores, conhecimen-
tos e habilidades necessarios para o desempenho eficiente e
eficaz de atividades requeridas pela natureza do trabalho”.

Trocada em miudos, essa definicdo quer dizer que a compe-
téncia de um profissional é vista pelo uso que faz de valores,
conhecimentos e habilidades adquiridos na sua formacao.

Mas, é preciso compreender que se aprende a usar um conhe-
cimento, por exemplo, quando se o constréi. Logo, a aquisicao
de competéncia (saber usar) acontece na justa medida da cons-
trucao do conhecimento que lhe € necessério.

Nesse sentido, a aquisicao de competéncia nao se reduz ao
mero saber fazer técnico, como, por exemplo, instalar e de-
sinstalar um computador. Essa atividade esta relacionada a fins
educativos que envolvem aspectos politicos, éticos, estéticos
e cientificos, relativos a compreensao do sentido do uso peda-
goégico/educativo do computador na escola. Sera competente
aquele profissional que souber planejar e potencializar o uso
educativo do computador na escola.

Essa relagdao entre competéncia e conhecimento remete ao
principio da indissociabilidade entre teoria e pratica.

Dizer que teoria e pratica sao indissociaveis, significa dizer que
a teoria tem duplo valor: é por meio dela que se pode compre-
ender e, a0 mesmo tempo, reconstruir criticamente a pratica
que, por sua vez, se caracteriza como saber fazer planejado.

A prética, portanto, s6 acontece com teoria, mas nao neces-



sariamente com base nela. A exigéncia tedrica da pratica é
compreensao e critica, que possibilitam sua reconstrucao e
resignificacao. Teoria e pratica sao condicOes criticas uma da
outra.

Portanto, ndo se aprende teoria para aplicar e usar na pratica,
mas se aprende e se constréi teoria transformando o saber
fazer da vivéncia em pratica.

Considerando-se isso, no Profuncionario, propoe-se que as
competéncias sejam compreendidas como um lugar deseja-
do, a ser alcancado, buscado. Algo que ainda nao existe e
nao existira sem valores, conhecimentos e habilidades, as-
sim como a teoria nao existe sem a pratica.

Por ser desejo e busca, as competéncias caracterizam a utopia
a ser criada e construida por todos que estao envolvidos no
processo de formacao. Sobretudo, por aqueles de quem se
exige competéncia: os cursistas, que buscam se tornar técni-
cos em educacgao e que devem planejar as suas experiéncias
com fins educativos. E o principio da co-construgao, da co-
laboracao e co-operacgao.

Nessa busca, € preciso contar com as surpresas e o imprevi-
sivel da construgao permanente e do inacabamento histérico
do humano como humano, bem como com o inacabamento
profissional também. Eo principio do humano como ser his-
torico, inacabado, em construcao.

Por isso, entende-se que nao é com uma lista de competén-
cias definida de antemao que se determinara a profissao de
técnico em educacao. Muito menos se formarao profissionais
qualificados para exercerem-na, embora essa lista seja impor-
tante como referéncia na busca e planejamento formativo/
transformador que se propoe aqui.

Nesse sentido, para planejar a busca de competéncias é preci-
so considerar pelo menos trés elementos.

O primeiro elemento a ser considerado é o sujeito da e em
formacgao: os cursistas. Sdo pessoas adultas, funcionarios e
funcionarias em efetivo exercicio na educacao, com larga vi-
véncia nas rotinas de suas funcdes. Sao pessoas que sabem
um saber construido na vivéncia cotidiana de seu fazer. Sa-
bem um saber fazer que exprime competéncias adquiridas e
construidas no préprio fazer.

Esse aspecto da vivéncia e do saber fazer dos cursistas, que
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Ihes da uma identidade atual, precisa ser desconstruido e re-
construido para que uma nova identidade profissional possa
ser criada, se for o caso.

A desconstrucao e reconstrugao a que se propoe o Profuncio-
nario supde o principio da construcao de conhecimentos e
competéncias pela problematizagao, investigacao e reflexao
como pratica profissional.

Em outras palavras, os conhecimentos historicamente produ-
zidos a serem apropriados nos estudos do Profuncionario de-
vem ser reconstruidos pelos cursistas com base nas necessi-
dades situacionais deles préprios e dos projetos pedagogicos
dos locais em que trabalham. E problematizando sua vivéncia
e as praticas escolares que o cursista podera sentir e perceber
os conhecimentos de que precisa para compreender e fazer
de outro jeito o que faz todos os dias.

Problematizar significa confrontar conhecimentos, valores e
habilidades ja presentes no fazer cotidiano com outras con-
cepcoes, visoes, teorias, propostas e paradigmas. Significa
estranhar e questionar o 6bvio, a rotina, aquilo que é tido
como dado e acabado. Significa abrir-se e saber interagir com
as inovacoes. Conduzir situacdes complexas e lidar com os in-
ventos. Interpretar e distinguir as informagdes disponiveis, sa-
beres, atitudes e concepcgoes. Significa saber fazer escolhas.
Enfim, significa experimentar fazer de maneira diferente aqui-
lo que se estd acostumado a fazer. Significa pensar de modos
diferentes o que se esta acostumado a pensar.

Trata-se da busca de uma formacgao que se caracteriza como
transformacgao dos “funcionarios” em educadores e co-gesto-
res da educacao na escola. Transformacao que, como proces-
so de desconstrucao e reconstrucao de si por meio de ativida-
des tedrico-praticas, caracteriza-se como autoformagao. Tem-
se ai, portanto, o principio da formagcao como autoformacao
ou transformacao de si mesmo em outro.

O segundo elemento a ser considerado, quando se planeja a
busca de competéncias e conhecimentos, diz respeito a iden-
tidade profissional ensejada pelo Profuncionario, e que nao
se reduz apenas as competéncias técnicas nas habilitacoes
previstas, mas, também, ao perfil humano, cidadao e gestor
gue cada profissional da educacéao precisa ter.

Esse segundo elemento remete ao principio da transversali-
dade tematica.



A transversalidade tematica diz respeito ao modo de compre-
ender competéncias e conhecimentos que nao se encontram
isolados na realidade escolar. Significa que o profissional,
educador, co-gestor e cidadao, o técnico em educacao, deve
compreender as competéncias e conhecimentos de que pre-
cisa relativamente a outras competéncias e conhecimentos.

Por exemplo, no Profuncionario entende-se que as competén-
cias do técnico em educacao exigem conhecimentos sobre a
escola. Contudo, conhecer a escola implica em problematiza-
la e refletir sobre a sua funcgao social, sobre o seu trabalho
educativo, sobre a producao de cultura e de identidade, sobre
aformacao da cidadania, sobre a participacao, sobre a conser-
vacao ambiental e do proprio prédio, sobre o projeto politico-
pedagogico, entre muitos outros elementos.

Assim, esses temas se atravessam uns aos outros no estu-
do da escola e exigem conhecimentos técnico-cientificos que
possam ajudar a compreendé-los. Da mesma maneira, tam-
bém os conhecimentos sao atravessados uns pelos outros:
socioldgicos, psicoldgicos, filoséficos, antropoldgicos, histé-
ricos, pedagdgicos, politicos, ambientais, arquitetdnicos, ad-
ministrativos, nutricionais, etc.

Por fim, o terceiro elemento a ser considerado na compreen-
sao, aquisicao e construcao das competéncias profissionais
do técnico em educacao refere-se as relagoes entre as com-
peténcias individuais e as competéncias profissionais.

Entende-se, no Profuncionario, que as competéncias indivi-
duais sao aquelas que constituem a condigdo humana. Sao
aquelas que constituem o humano como ser capaz de pro-
duzir, refletir, modificar, aprender, inventar, decidir e sonhar.
Estao relacionadas ao existir, a vida. De cada um e do género
humano.

Ja as competéncias da profissdo sdo aquelas que unificam
e distinguem os individuos em categorias profissionais,
aceitas e reconhecidas socialmente. Essas competéncias
sdo adquiridas, construidas, reconstruidas, modificadas e
aprendidas nas praticas e vivéncias sociais e relacionais
com o trabalho. Sao processuais, mutaveis, culturais e his-
téricas e se desenvolvem na medida do modelo econémico
e das inovacgles tecnoldgicas que afetam as profissoes.

Nesta direcao, entende-se que é preciso potencializar o téc-
nico em educacao, trabalhador profissional, nas competén-
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cias para problematizar, estudar, refletir e valorizar o seu
fazer na escola como condicao para a construcao de novos
conhecimentos e modos de agir. Que saiba proceder de
modo a tornar o saber fazer advindo das vivéncias e expe-
riéncias escolares, mediadas por conhecimentos teodricos,
conceitos e paradigmas de interpretacdes culturais e cienti-
ficas, outras possibilidades de fazer o que esta acostumado
a fazer: transformar o saber fazer da vivéncia em pratica
educativa, para a construcao de outras relacoes sociais,
mais humanizadas.

3.3 Perfil geral do Técnico em Educacgao

Considerando os principios filosoéficos, politicos e peda-
gogicos, o Profuncionario leva em conta as competéncias
gerais atribuidas ao técnico em Servigos de Apoio a Edu-
cacao pela Camara de Educacao Basica — CEB do Conse-
lho Nacional de Educacao —CNE, por meio do Parecer n®
16/2005, a saber:

* identificar o papel da escola na construgcdo da so-
ciedade contemporanea;

* assumir uma concepc¢ao de escola inclusiva, a partir
de estudo inicial e permanente da histéria, da vida
social publica e privada, da legislacao e do financia-
mento da educacéao escolar;

* identificar as diversas funcdes educativas presentes
na escola;

* reconhecer e constituir identidade profissional edu-
cativa em sua acao nas escolas e em 6rgaos dos
sistemas de ensino;

* cooperar na elaboragao, execucao e avaliacao da
proposta pedagodgica da instituicao de ensino;

e formular e executar estratégias e agbes no ambito
das diversas fun¢gdes educativas nao-docentes, em
articulacdo com as praticas docentes, conferindo-
Ihes maior qualidade educativa;

* dialogar e interagir com os outros segmentos da es-
cola no ambito dos conselhos escolares e de outros
orgaos de gestao democréatica da educacao;



* coletar, organizar e analisar dados referentes a se-
cretaria escolar, a alimentacao escolar, a operagao
de multimeios didaticos e a manutencao da infra-
estrutura material e ambiental;

* redigir projetos, relatérios e outros documentos
pertinentes a vida escolar, inclusive em formatos le-
gais, para as diversas fungdes de apoio pedagdgico
e administrativo.

Acrescentam-se, na tentativa de tornar mais especifica a pro-
fissao, as seguintes competéncias:

* identificar e reconhecer a escola como uma das instituicoes
sociais e nela desenvolver atividades que valorizem as fun-
¢coes da educacao;

 descrever o papel do técnico em educacao na educagao pu-
blica do Brasil, de seu estado e de seu municipio;

e atuar e participar como cidadao, técnico, educador e gestor
em educacao nas escolas publicas, seja da Uniao, dos esta-
dos, do Distrito Federal ou dos municipios;

* compreender que na escola todos os espacgos sao espacos de
vivéncia coletiva, nos quais deve saber atuar como educador;

* participar e contribuir na construgao coletiva do projeto po-
litico pedagdgico da escola em que trabalha de maneira a
fazer avancar a gestao democrética;

* representar, nos conselhos escolares, o segmento dos funcio-
narios da educacao;

* compreender e assumir a inclusao social como direito de to-
dos e funcao da escola;

* elaborar e articular com os docentes, direcao, coordenadores,
estudantes e pais, projetos educativos que assegurem a boa
qualidade da educacao na escola, bem como o cumprimento
dos objetivos pactuados em seu projeto politico-pedagdgico;

* diagnosticar e interpretar os problemas educacionais do mu-
nicipio, da comunidade e da escola, em especial quanto aos
aspectos da gestao dos espagos educativos especificos de
seu exercicio profissional;

* manusear aparelhos e equipamentos de tecnologia, colocan-
do-os a servi¢co do ensino e das aprendizagens educativas e
formativas;
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e investigar e refletir sobre o valor educativo das suas ativida-
des no contexto escolar, para poder criar melhores e mais
consistentes condi¢gdes para realiza-las;

* transformar o saber fazer da vivéncia em pratica educativa,
para a construcao de outras relacdes sociais, mais humani-
zadas.

Contudo, para nao esquecer, no desejo e na busca de alcancar
essa utopia, muitas outras competéncias entram em jogo e pre-
cisam ser valorizadas. Algumas delas ja adquiridas pelos cur-
sistas na sua longa experiéncia nas escolas e outras que serao
criadas e adquiridas no percurso deste curso e depois dele.

3.4 Estrutura curricular

O curriculo do Profuncionario leva em conta as orientagoes
legais e outras experiéncias de formacao profissional de fun-
cionarios da educacao apresentadas na parte 1 deste docu-
mento, porém diferencia-se delas em alguns aspectos. Primei-
ro, como ja se viu na parte 2 destas Orientagdes Gerais, sua
oferta é a distancia; segundo, porque o curriculo é modular e
nao-disciplinar e, terceiro, porque os mddulos sao elaborados
levando-se em conta eixos de formagao que se cruzam.

O cruzamento dos eixos acontece, contudo, em decorréncia
dos principios apresentados anteriormente (indissociabilida-
de entre teoria e prética; construcao de competéncias e co-
nhecimentos por meio de problematizacao, investigagcao e
reflexdo na vivéncia e na pratica; transversalidade tematica),
0s quais garantem que certos temas, certos procedimentos e
certas atitudes transitem de um eixo para outro por conta das
competéncias dos sujeitos em formacgao: tutores e cursistas.
Especialmente a competéncia de:

transformar o saber fazer da vivéncia em pratica
educativa, para a construcao de outras relagoes so-
ciais, mais humanizadas.

Sendo eixos, sao flexiveis e nenhum é mais importante do
que o outro. E como se pode ver na figura a seguir, o ponto
onde os trés se encontram forma um né, que, pode-se dizer,
€ o n6 da formagao. Esse n6, materialmente falando, sado os
modulos por meio dos quais os cursistas apropriam saberes
historicamente construidos e sdao remetidos a experimentar
e pensar novas praticas. A partir desse contato com outros



saberes, o saber fazer da vivéncia podera ser problematizado,
compreendido, resignificado, reconstruido nas praticas de tra-
balho na escola.

Figura 3 — Cruzamento dos eixos de formacgao

L. A

Eixo da formagédo
Especifica

Eixo da Formagdo
Pedagogica

MODULOS

A

Eixo da Pratica Profissional
Supervisionada Gl

4

O trés eixos, entao, sao os da Pratica Profissional Supervisio-
nada, da Formacao Pedagogica e da Formacao Especifica, que
estao articulados em maédulos, o que significa que conheci-
mentos e competéncias sdo adquiridos, construidos e expe-
rimentados por meio da problematizagao tedrico-pratica de
temas e situacoes, que constituem os conteddos do curso.

O que sao os modulos?

Os modulos nao sao livros, mas, no Profuncionario, estao expres-
sos em livros. Os médulos problematizam temas, trazem conhe-
cimentos historicamente produzidos, orientam a leitura e as ativi-
dades a serem realizadas tanto para compreender os conceitos
como para fazé-los funcionar na experiéncia. Ou seja, a leitura dos
modulos remete a investigacao empirica, analitica e reflexiva, tan-
to para compreensao de conhecimentos e de experiéncias como
para propor outras formas de se posicionar nas praticas: sugere
atividades de Pratica Profissional Supervisionada.
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Assim, no eixo da Pratica Profissional Supervisionada(PPS),
nao se vai somente aplicar ou usar (ter competéncia para) co-
nhecimentos adquiridos nos eixos da Formagao Pedagdgica e
da Formacao Especifica. Ao contrario, a PPS é um lugar e um
momento em que o aplicar e usar conhecimentos se tornam
problematicos, criticos, exigindo compreensao, explicacao,
construgao e reconstrucao do saber e do saber fazer.

Cada um dos moédulos tem comeco meio e fim, isto €, eles
nao pressupoem o estudo de médulos precedentes para se-
rem estudados.

Apesar dos modulos serem auto-explicativos e nao remeterem
a pré-requisistos, no Profuncionario, eles guardam relagoes
uns com os outros e, portanto, obedecem a uma certa ordem
estabelecida pelos elaboradores, que pode se tornar diferente
conforme as condigoes de realizagao do curso nos estados, de
modo que a sequéncia de estudos pode ser alterada.

Os moédulos do Profuncionario nao sao livros didaticos para
cursos presenciais, embora possam ser usados como fonte
de estudos em quaisquer situagoes.

Cada uma das habilitac6es do Profuncionario € composta por
16 moédulos: seis da Formacao Pedagogica e dez da Formacgao
Especifica.

Um médulo equivale a 60h. Assim, tem-se 360h no eixo da For-
macao Pedagdgica e 600h no eixo da Formacgao Especifica, per-
fazendo um total de 960h. Essas 960h dos mdédulos somam-se
a 300h no eixo da Pratica Profissional Supervisionada (relaciona-
das com os estudos dos mddulos), totalizando 1.260h de curso.

A seguir serao especificadas as propostas de cada uma dos
eixos de formacao e como uns se relacionam com os outros.

3.4.1 Eixo da Pratica Profissional Supervisionada

Antes de qualquer coisa, é preciso entender que em se tratan-
do de pratica educativa, todos os momentos relativos a ela,
desde o planejamento até a avaliacao das atividades podem
ser considerados pratica. A atividade de construir um plano
de acao educativo, portanto, pode ser considerada como Pra-
tica Profissional no Profuncionario, devendo iniciar junto com
os estudos do primeiro médulo.

Integrante da carga horaria total de 1.260 horas de cada forma-



¢ao profissional do Profuncionério, a duragcado minima da Pratica
Profissional Supervisionada(PPS) é de 300 horas, em analogia
ao que estabelece a LDB para as habilitacdes docentes.

As atividades que a constituem, integradas ao estudo dos moé-
dulos do eixo de Formacao Pedagdgica e do eixo de Formacgao
Especifica, devem ser planejadas conjuntamente pelo cursista
e pelo tutor, sendo este o responsavel pela supervisao e orien-
tacao dialogica daquele.

O eixo da PPS é concebido no Profuncionario como aquele em
que o cursista se situa na redefinicao do seu fazer profissional,
transformando atividades rotineiras em praticas educativas in-
tencionais. Sdo momentos de problematizacao da rotina e de
criacao de outras possibilidades praticas com base nos estudos
dos mddulos e das necessidades educativas da escola.

Objetivamente, o estudo dos mdédulos remete a PPS e aos sa-
beres necessarios a ela (sugerindo atividades de reflexao, in-
vestigacao e praticas), e ambos se remetem um ao outro, mes-
mo que nem todas as atividades sugeridas nos moédulos sejam
abrangidas pelo plano a ser elaborado para a PPS.

Nesse sentido, considerando o potencial formativo e transforma-
dor da profissao, do profissional e da pessoa, sugere-se que a PPS
se realize tanto na escola em que o cursista trabalha como em
outras instituicoes e ambientes favoraveis ao enriquecimento das
competéncias exigidas para os técnicos em educagao, respeitadas
as normas da escola certificadora. Profissionais dessas instituicoes
e ambientes poderao colaborar também na supervisao, embora a
avaliacdo seja de responsabilidade do tutor e dos cursistas.

No caso de acontecer em outros ambientes que nao a escola em
que o cursista trabalha, é aconselhavel programar atividades em
grupo e celebrar convénios com as instituicoes receptoras.

As atividades normais de trabalho do cursista, assim, integram
o conjunto da PPS, porém é necessario que sejam planejadas
em relacao as atividades propostas nos moédulos de estudos e
desde que contribuam para a construcao do perfil de conclu-
sao, considerados os principios filoséficos, politicos e peda-
gogicos do Profuncionario.

Assim, por exemplo, o técnico em alimentacao escolar deve-
ra participar de atividades nao simplesmente para enriquecer
e diversificar os cardapios de merenda, mas para articula-los
com os projetos desenvolvidos na escola e nas praticas de en-
sino-aprendizagem, tais como de educacao alimentar (ciéncias
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da natureza), de composicao de dietas, soberania alimentar e
alimentos saudaveis, de produgao de graos, areas de plantio
e pregos dos alimentos nas estagcoes do ano (matematica) e
sobre a diversidade étnico-cultural (historia e geografia).

Além disso, é preciso atentar que o cursista esteja regular-
mente matriculado para que, ao ser encaminhado a alguma
instituicdo receptora para realizacdo da PPS, possa se oficiali-
zar a relacao institucional, sem criar vinculo empregaticio de
qualquer natureza.

Sugere-se, entao, que o cursista possa planejar os estudos do
Profuncionario, especialmente as atividades da PPS, de modo
a inseri-los em projetos em andamento na escola, no contexto
do projeto politico-pedagdgico, ficando a seu critério propor
novas iniciativas a direcao e ao Conselho Escolar.

O planejamento da PPS, como ja foi dito, compete ao cursista
e ao tutor, cabendo a este orientar e acompanhar as atividades
daquele, articulando-as aos procedimentos da escola, acor-
dados para o desenvolvimento do Profunciondrio. Ao tutor,
cabe, ainda, acompanhar dialogicamente a elaboracao do Re-
latorio Final de cada cursista, bem como atestar formulario de
registro das 300 horas de atividades cumpridas.

* Como elaborar o plano da PPS?

Bem, isso vai depender das condi¢cdes situacionais. Contudo,
sugere-se que, logo nos primeiros encontros presenciais, se-
jam previstas com os cursistas atividades que farao parte da
PPS, considerando-se que as atividades do eixo de formacao
pedagdgica devem integrar esse plano. Por exemplo, logo na
pagina 26 do Médulo 1 — “Funcionarios de Escola: cidadaos,
educadores, profissionais e gestores”, o elaborador sugere
uma investigacao sobre o projeto politico-pedagogico da esco-
la. Essa atividade pode ser planejada para fazer parte da PPS, ja
contabilizando horas de atividade. A partir do conhecimento do
projeto politico-pedagdgico da escola, tutor e cursista podem ja
pensar em outras atividades para compor a PPS, sugeridas nos
modulos ou criadas dialogicamente por eles.

Nunca é demais lembrar que o tutor sempre lerda os modulos
antes do cursista e, portanto, ja pode ter idéias para negociar
com o ultimo as atividades a serem planejadas.

e Como a PPS seré avaliada?

A avaliacao serd continua, com base na interagao e didlogo



entre tutor e cursista, como estd mais detalhado na secao que
orienta sobre o Processo de Avaliagéao.

3.4.2 Eixo da Formacao Pedagdgica

Re-conhecer (poder langar outros olhares, conhecer de outra
maneira) e re-fazer (dar outro sentido ao que se faz, usar ou-
tros instrumentos ao agir, relacionar-se de maneiras diferen-
tes, entre outras) a escola como espago dindmico, tecido ja
pela dinamica das relacOes histéricas, sociais, legais, politicas
e culturais das quais todos participam parece fundamental na
formacao do técnico em educacao.

Sendo assim, a escola aparece como objeto privilegiado nos estu-
dos propostos pelo Profuncionario como ja se viu anteriormente.

A escola é significada e compreendida por multiplas perspec-
tivas, conforme o foco dos olhares teéricos em cada modulo:
instituicao educativa, espaco de trabalho, agéncia educativa,
espaco de producéao e reproducgao cultural, espaco de intera-
¢ao social, instituicao social, aparelho de Estado ou espaco de
resisténcia, para citar alguns exemplos.

Isso pode permitir aos cursistas perceberem que a escola nao
€ apenas aquele prédio que envolve determinadas pessoas
que ali permanecem tantas horas do dia. Cada escolatem uma
histdria, assim como o tem a instituicao escolar. Uma historia
que se entrelagca com a historia do pais, do estado, do munici-
pio, das comunidades locais, das pessoas. Uma histéria que,
embora seja singular, nao esta alheia a um mundo e a uma
histéria globalizados.

Por isso, no Profuncionario, procura-se olhar a escola, nos di-
versos modulos, de forma articulada e ndo sobreposta, muito
embora algumas questoes sobre ela sejam retomadas em moé-
dulos diferentes, com diferentes perspectivas.

O eixo da formacgao pedagdgica traz, portanto, a proposta de
ampliar e movimentar a visdo dos funcionarios sobre a escola,
tentando deslocar e multiplicar os seus olhares, para que pos-
sam repensar e reorientar suas préaticas e suas relagdes nela e
com ela: com a prépria escola, com os demais segmentos que
compdoem a comunidade escolar e, sobretudo, consigo mesmos,
como pessoas e como categoria profissional: educadores.

Os diversos conceitos de escola que aparecem nos moédulos
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sao atravessados e problematizados por temas que consti-
tuem a formacao pedagodgica. Os temas sao estudados a luz
das ciéncias e da filosofia da educacao, na perspectiva de con-
textualiza-los na escola e de contextualizar a escola em rela-
cao a eles. Sdo os seguintes temas:

- identidade do técnico em educacao como educador, gestor,
profissional, cidadao e humano;

- educacao, como préatica social, como formagao, como trans-
missao cultural, como endoculturagao, como ato politico, como
acao politica, como desenvolvimento da personalidade;

- cidadania, como pertenca e participacdo em um Estado,
como direito, como conquista, como projeto social e como
valor politico;

- trabalho, como elemento central na organizacdo social e
como pratica cultural na qual e pela qual se educa, como au-
toproducao humana;

- gestao democratica, como co-gestdo, gestao coletiva e par-
ticipativa, de uma participacao qualificada e competente que
se constrdi com acesso a informacao e a conhecimentos, com
problematizacao, investigacao e reflexao da realidade e no di-
alogo com o outro.

Tais temas estao problematizados transversalmente (atraves-
sam-se e chocam-se, ligam-se) no estudo e na investigacao das
vivéncias e rotinas escolares, de modo que a compreensao (ted-
rica) do seu sentido possa acontecer criticamente (na pratica).

O eixo da formacao pedagdgica, assim, destina-se a apropriacao
e construcao de conhecimentos cientificos (ciéncias da educa-
cao) e filoséficos da educacao, comum as quatro habilitacoes,
necessarios a formacao e transformacao do cursista em educa-
dor, constituindo-se de seis médulos equivalentes a 360 horas.

Os seis médulos que constituem o eixo da formacao pedagé-
gica sao os seguintes:

MODULO 1 - Funcionarios de Escolas: cidadaos, educadores,
profissionais e gestores

MODULO 2 - Educadores e Educandos: tempos histéricos

MODULO 3 - Homem, pensamento e cultura: abordagens fi-
loséfica e antropologica



MODULO 4 - Relacoes interpessoais: abordagem psicoldgica

MODULO 5 - Educacio, Sociedade e Trabalho: abordagem
socioldgica da educacao

MODULO 6 — Gestdo da Educacao Escolar

3.4.3 Eixo da Formacao Especifica

Como ja deu para notar até aqui, o Profunciondrio pretende
criar condicoes para que o cursista, funcionario da educacao,
desconstrua sua identidade profissional e a reconstrua como
técnico em educacao, cuja especifidade abrange competén-
cias e conhecimentos de educador, de gestor de espacos es-
colares e da proépria escola e de cidadao, sem se descuidar da
humanizagcao que ela pode promover.

A formacao profissional do técnico em educagao esta relacio-
nada com o conhecer e o fazer uma outra escola diferente da
que se tem, o que exige mais do que conhecimentos cientifi-
cos e filosoficos sobre a educacao. Isso porque a escola € um
espaco, antes de mais nada, educativo e, por isso mesmo,
precisa que o prédio, o ambiente, os equipamentos mecani-
cos e eletrOnicos, os alimentos, entre outros, estejam coeren-
temente preparados para isso.

Significa que o técnico em educagao nao é formado educador
apenas com conhecimentos sobre a escola e a educacao, mas
sobretudo com o uso educativo de outros conhecimentos.

Conforme a especificidade da formacao (gestao escolar, mul-
timeios didaticos, alimentacao escolar, meio ambiente e ma-
nutencao de infra-estrutura escolar), portanto, conhecimentos
diferentes serao exigidos, sobretudo aqueles relacionados
com as técnicas de trabalho e uso das tecnologias.

O eixo de formacgao especifica, assim, procura oferecer ao
cursista conhecimentos técnicos e tecnoldgicos especificos
de sua formacao profissional, levando em conta os principios
filosoéficos, politicos e pedagdgicos do Profuncionario (indis-
sociabilidade entre teoria e pratica, transversalidade tematica,
construgao coletiva, construgao de competéncias e conheci-
mentos pela problematizagao, investigacao e reflexdao sobre a
realidade de trabalho).
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O que isso quer dizer? Quer dizer que os modulos que consti-
tuem o eixo da formacgao especifica continuam a problematizar a
escola. Porém, sao elaborados de modo a introduzir saberes de
outras areas, que nao da pedagogia, em perspectiva educativa
intencional. Os médulos nao sao simples manuais que orientam,
passo a passo, como aplicar uma técnica ou como usar um equi-
pamento, muito embora em alguns momentos o facam.

Os moédulos procuram criar condigdes para que o cursista pos-
sa refletir sobre o sentido pedagdgico, histérico, social, poli-
tico e cultural do uso desses conhecimentos em processos
educativos. H4 um esforgo, portanto, de que os contelddos do
eixo da formacao especifica possam ser apropriados reflexiva
e criticamente pelo cursista de modo a que contribuam com a
resignificacao da rotina e do saber fazer da vivéncia escolar.

Eles estdao construidos de maneira a continuar a problematiza-
cao da escola em relacao aqueles temas transversais citados no
eixo da formacao pedagdgica (identidade, educacao, cidadania,
trabalho e gestao), além de incluir outros temas ao estudo da es-
cola, tais como: gestao democratica e participagcao na formacao
em gestao escolar; midia, linguagem e tecnologia na formacao
em multimeios didaticos; alimentacao saudavel e sustentavel
na formacao em alimentacao escolar; espaco e meio ambiente,
espacgo educativo e manutencao técnica na formacao em meio
ambiente e manutencao de infra-estrutura escolar.

No eixo da formacao especifica, portanto, a énfase nao é dada
pelas ciéncias e filosofia da educacao, mas por outros saberes
gue envolvem nutrigao, biologia, quimica, comunicacao, ad-
ministracao, ciéncias contabeis, arquitetura, engenharia, meio
ambiente, informatica, direito, entre outros.

Com esses outros saberes e temas, sao indicadas as especifici-
dades da gestao de espacos educativos diferentes na escola.

O eixo da formacao especifica € composto por dez modulos,
equivalentes a 600h. Trés deles, equivalentes a 180h, relativos a
conteudos de Informatica Béasica, de Produgao Textual na Edu-
cacao Escolar e de Direito do Trabalho e Administrativo, sdo co-
muns as quatro formacgoes propostas, trazendo saberes impor-
tantes tanto para a atuacao profissional como para os estudos
no Profuncionario. Por isso podem ser estudados concomitante-
mente aos mddulos do eixo da formagao pedagogica.

Assim, para formacao especifica propriamente, o Profun-
cionario esta constituido por sete médulos que equivalem a



420h, como serao especificados, juntamente com as compe-
téncias, nas secoes a seguir.

Antes, porém, é preciso notar que, como 0s eixos que cons-
tituem a estrutura curricular do Profuncionario sao flexiveis,
podem ser flexionados em formas circulares, o que torna o
transito de um para o outro mais intenso, conforme a figura a
seguir deixa claro:

Figura 4 — Esquema das relacdes entre os eixos na constitui-
¢ao do curriculo

7N

Formagio Pritica Profissional Formacio
Pedagogica Supervisionada Especifica
360h 300h 600h

lidade de Trabalho na Es¢ola

Experiéncias ¢ Exighqeiad
teorico-praticas

3.4.3.1 Perfil especifico do Técnico em Gestao Escolar

O perfil profissional do Técnico em Gestdo Escolar é consti-
tuido por conhecimentos, saberes, principios, valores e ha-
bilidades que o credenciam como educador e gestor escolar.
Espera-se, entao, que esta formacao profissional propicie as
seguintes competéncias especificas:

a) conhecer os principais elementos, fundamentos e princi-
pios de sua profissao;
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b) compreender as principais concepcdes de administragao e
como estas ressoam no planejamento educacional escolar;

c) compreender e analisar as questoes relativas aos meios e
fins da educacgao, considerando processualmente o diag-
nostico, a execucao e a avaliagao;

d) conhecer e vivenciar a ética e a transparéncia na educagao
publica;

e) compreender a unidade escolar como parte de um comple-
xo educacional ligada a redes e sistemas de ensino;

f) dominar os fundamentos da gestao curricular, gestao admi-
nistrativa e gestao financeira da unidade escolar;

g) compreender e analisar, considerando os seus principios e
praticas, uma gestao escolar com componentes autoritarios
e uma gestao escolar com componentes democraticos;

h) compreender, analisar, elaborar, refletir e vivenciar o proje-
to politico-pedagdgico da escola;

i) compreender e contextualizar, na lei e na prética social, a
educacao escolar, o Estado e as politicas educacionais;

j) compreender e analisar a legislacdo educacional nas Cons-
tituicdes, nas Leis de Diretrizes e Bases, no Plano Nacional
de Educacao e nos Conselhos de Educacéao;

k) dominar, analisar, refletir, fazer relacbes e mediacdes entre
as normas emanadas dos conselhos de educacao e o regi-
mento escolar;

I) ler, compreender e produzir com autonomia, registros e es-
critas de documentos oficiais, relacionando-os com as pra-
ticas educacionais;

m) conhecer os fundamentos da contabilidade publica nos
aspectos relacionados com o financiamento da educacao,
contabilidade da escola e da rede escolar;

n) conhecer os fundamentos da administracdo de materiais.
Compreender e fazer relagdes entre os equipamentos fisi-
cos, materiais pedagodgicos, educacao e aprendizagem;

o) conhecer os fundamentos da estatistica. Compreender e fa-
zer relagdes entre estatistica e planejamento, estatistica e
avaliagao, estatistica e gestado, estatistica e financiamento
da educacao.

Essas competéncias devem ser adquiridas e construidas com
estudos tedrico-praticos apresentados no quadro a seguir:



Quadro 1 - Curriculo para formagao do Técnico em Gestao
Escolar

TECNICO EM GESTAO ESCOLAR

MODULOS Carga Horaria
EIXO DA FORMA(;AO PEDAGOGICA 360h
1 - Funcionarios de Escolas: cidadaos, 60h
= educadores, profissionais e gestores
§ 2 - Educadores e Educandos: tempos 60h
o histoéricos
a 3 - Homem, Pensamento e Cultura: 60h
<;: abordagens filoséfica e antropolodgica
2 4 - Relacoes Interpessoais: abordagem 60h
2 psicoldgica
8 5 - Educacao, Sociedade e Trabalho: 60h
E abordagem sociolégica da educagao
o 6 — Gestao da Educacao Escolar 60h
? EIXO DA FORMAGAO ESPECIFICA 600h
-
< |7 - Informatica Basica 60h
% 8 - Producao Textual na Educagao Escolar 60h
75}
g 9 - Direito Administrativo e do Trabalho 60h
& 10 — Trabalho Escolar e Teorias Administrativas 60h
Z_rS 11 - Gestao Democratica nos Sistemas e na 60h
E Escola
: 12 - Legislacao Escolar 60h
g 13 - Técnicas de Redagao e Arquivo 60h
E 14 - Contabilidade na Escola 60h
15 - Administracao de Materiais 60h
16 - Estatistica Aplicada a Educagao 60h
Carga o 2.5 ~
horaria PPS + Formacao Peda,g'oglca + Formacao 1260h
total Especifica

3.4.3.2 Perfil especifico do Técnico em Multimeios Didaticos

O perfil profissinal do Técnico em Multimeios Didaticos é
constituido de conhecimentos, saberes, valores e habilidades
que o credenciam como educador e gestor dos espacos e
ambientes de comunicacao e tecnologia na escola. Espera-se,
entdo, que esta formacao profissional propicie as seguintes
competéncias especificas:

a) conhecer a natureza e os elementos historicamente cons-
truidos da comunicagao humana, do gesto a fala e aos simbo-
los gréficos;
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b) entender a leitura das diversas linguagens e seu uso na ins-
trucao e na educacao;

c) dominar os conceitos basicos e as diversas teorias no cam-
po da comunicagao;

d) ter familiaridade com os principais jornais diarios e revistas
semanais do Brasil, bem como saber produzir midia impressa
(jornal de escola, por exemplo);

e) dominar os fundamentos das linguagens audiovisuais de co-
municacgao: teatro, fotografia, cinema, radio, tevé e internet;

f) dominar as questdes colocadas pela comunicagao na edu-
cacao como projeto e processo social e as contradi¢coes entre
as midias e a formagao humanistica;

g) entender e dominar o conceito de midia educativa e seus
desdobramentos na producao de livros didaticos, de progra-
mas de radio, de tevé e de videos educativos;

h) conhecer as questdes basicas referentes ao livro: produ-
cao, edicao, classificacao, catalogacao;

i) dominar os aspectos operacionais de bibliotecas escolares,
inclusive da captacgao de titulos didaticos, literarios e cientifi-
cos, relacionados ao desenvolvimento do curriculo da educa-
cao basica;

j) gerenciar bibliotecas e videotecas escolares de pequeno e mé-
dio portes, supervisionado por profissionais habilitados em biblio-
teconomia;

k) dominar o histérico e o desenvolvimento dos audiovisuais
ligados a educagao, bem como a interpretacao critica de suas
formas e conteldos;

I) dominar os fundamentos das praticas dos laboratérios esco-
lares nas diversas areas: fisica, quimica, biologia, linguas, in-
formatica, bem como o papel dos professores, dos técnicos e
dos estudantes no manuseio dos equipamentos e materiais;

m) conhecer os fundamentos das expressoes culturais que
integram os contetdos curriculares da educacao basica e do-
minar as fungdes e gestao de seus espacos fisicos: auditorios,
teatros, cinemas, salas de video, salas de danca, galerias de
exposicoes de arte, museus;



n) dominar a histéria e a producao cultural do municipio e ter
familiaridade com seus produtores e atores, com vistas a inte-
gracao entre a escola e a comunidade;

o) conhecer os fundamentos da informatica, o uso do com-
putador no processo de ensino e aprendizagem, da internet
como fonte de pesquisa e das novas tecnologias aplicadas as
artes, com o dominio pratico dos principais programas;

p) manter relacionamento construtivo com todos os professo-
res no sentido de se prontificar a ajuda-los em seu trabalho de
ensino com o uso das tecnologias de informacéao disponiveis
na escola e na comunidade.

Essas competéncias devem ser adquiridas e construidas com
estudos tedrico-praticos apresentados no quadro a seguir:
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Quadro 2 - Curriculo para formagao do Técnico em Multimeios

Didaticos

TECNICO EM MULTIMEIOS DIDATICOS

MODULOS Carga
Horaria
EIXO DA FORMAGCAO PEDAGOGICA 360h
1 - Funcionarios de Escolas: cidadaos,
. . 60h
educadores, profissionais e gestores
S 2 - Educadores e Educandos: tempos historicos | 60h
(=]
(3]
' 3 - Homem, Pensamento e Cultura: abordagens
n e - 60h
& filosofica e antropoldgica
<« 4 - Rellag_oes Interpessoais: abordagem 60h
9: psicoldgica
E 5 - Educacao, Sociedade e Trabalho: abordagem
= s - 60h
(7] sociologica da educacao
>
[
w 6 — Gestao da Educacgao Escolar 60h
a EIXO DA FORMAGCAO ESPECIFICA 600h
-
‘Z’: 7 - Informatica Basica 60h
o
g 8 - Producao Textual na Educacao Escolar 60h
i
2 9 - Direito Administrativo e do Trabalho 60h
o
S 10 - Teorias da Comunicagao 60h
=
é 11 - Audiovisuais 60h
o
g 12 - Biblioteca Escolar 60h
g 13 - Laboratérios 60h
w
14 - Oficinas Culturais 60h
15 - Informatica Aplicada a Educacao 60h
16 - Informatica Aplicada as Artes 60h
Carga ~ - ~
horaria PPS + Formacao Peda’g.oglca + Formacgao 1260h
total Especifica




3.4.3.3 Perfil especifico do Técnico em Alimentagao Escolar

O perfil profissional do Técnico em Alimentacao Escolar é cons-
tituido de conhecimentos, saberes, valores e habilidades que o
credenciam como gestor do espaco educativo de alimentacao
escolar. Espera-se, entao, que esta formacao profissional propi-
cie as seguintes competéncias especificas:

a) preparar cardapios escolares de alto valor nutritivo, baixo
custo, preparo rapido e sabor regionalizado e sazonal;

b) dominar os principais conhecimentos da profissao, inte-
grando os conhecimentos cientificos e tecnoldgicos trans-
mitidos e produzidos, além de ressignificar a sua experién-
cia profissional;

c) conhecer na teoria e na pratica os valores nutricionais dos
alimentos, a luz dos aportes da quimica e da biologia, bem
como a oferta regional de nutrientes de origem animal, ve-
getal e mineral em suas variagdes culinarias;

d) conhecer os fundamentos e as praticas da educacao ali-
mentar nas diferentes fases da vida humana, bem como
nas situagoes familiar, pessoal e escolar;

e) diagnosticar na escola casos de subnutricao, obesidade e
outros estados que exigem processo de reeducacao ali-
mentar;

f) ter conhecimento critico dos desvios na oferta de alimen-
tos, principalmente em suas versoes industriais e superfa-
turamentos;

~

conhecer varias opc¢oes de receitas e de preparacao de ali-
mentos compativeis com as refeicoes escolares, a partir da
oferta regional e das estacoes do ano;

g

h

~

escolher e planejar cardapios escolares a partir da elabo-
racao das alternativas criadas pelos nutricionistas, quando
houver;

i) conhecer o mercado local de oferta de alimentos industriais,
semi-elaborados e in-natura; e, ser capaz de efetuar com-
pras dos insumos para a preparacao semanal da merenda
na escola;

j) ter conhecimento tedrico e pratico do manejo de hortas do-
miciliares e escolares, como suporte parcial dos insumos
da merenda escolar;
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k) dominar as técnicas de relagbes humanas com criancgas,
adolescentes e adultos, no sentido de acompanha-los em
sua educacao alimentar, inclusive no consumo das refei-
coes e alimentos escolares;

I) dominar os principios e préaticas da organizagcao de uma
cantina e cozinha escolar, bem como o funcionamento e
reparo dos seus equipamentos;

m) conhecer os principios e as técnicas de higiene e seguran-
ca do trabalho referentes a sua area de atuacao na escola,
incluindo praticas de conservacgao e armazenamento de ali-
mentos e correto manejo do lixo;

n) conhecer as politicas nacionais de abastecimento, de pro-
ducdo de alimentos e de alimentacao escolar no contexto
nacional.

o) contribuir para a formacao de habitos saudéaveis de alimen-
tacdo e nutricao escolar;

p) conhecer os principios das dietas alimentares, a compo-
sicdo dos nutrientes e as quantidades adequadas para a
merenda escolar enquanto alimentacao diaria e semanal de
criangas, adolescentes, jovens e adultos;

q) ter a habilidade para dialogar com os profissionais das di-
versas areas da educacao e esforgar-se para praticar a inter-
disciplinaridade na educacao alimentar e na oferta de me-
renda escolar;

r) compreender as estacoes do ano e interpretar a sua influ-
éncia na producgao de alimentos e carnes;

s) comunicar-se com os estudantes antes e durante a oferta
dos alimentos, conduzindo-os para saber decidir a quanti-
dade e suas escolhas;

t) interpretar as informacoes obtidas pela midia ou pela inter-
net e distinguir o real e 0 enganoso;

u) auxiliar a comunidade escolar e familiar a adquirir habitos
saudaveis;

v) criar e manter habitos saudaveis com a disposicao para vi-
ver seus sonhos com saulde, prazer e como educador da
alimentacao escolar.

Essas competéncias devem ser adquiridas e construidas com
os estudos tedérico-praticos apresentados no quadro a seguir:



Quadro 3 - Curriculo para formagao do Técnico em Alimenta-

cao Escolar

TECNICO EM ALIMENTAGAO ESCOLAR

MODULOS Carga
Horaria
EIXO DA FORMAGAO PEDAGOGICA 360h
1 - Funcionarios de Escolas: cidadaos,
L 60h
educadores, profissionais e gestores
§ 2 - Educadores e Educandos: tempos histdricos 60h
(32]
! 3 - Homem, Pensamento e Cultura: abordagens
7] g L . 60h
o filosofica e antropoldgica
& 4 - Rellag_oes Interpessoais: abordagem 60h
a psicoldgica
< 5 - Educacao, Sociedade e Trabalho: abordagem
= C - 60h
o socioldgica da educagéao
g 6 — Gestao da Educacao Escolar 60h
E EIXO DA FORMAGAO ESPECIFICA 600h
8 7 - Informatica Basica 60h
-
%: 8 - Producao Textual na Educacao Escolar 60h
2 9 - Direito Administrativo e do Trabalho 60h
[T
% 10 - Alimentacao e Nutricao no Brasil 60h
5 11 - Alimentacao Saudavel e Sustentavel 60h
=
é 12 - Politicas de Alimentacao Escolar 60h
o
g 13 - Producao e Industrializacao de Alimentos 60h
Q 14 - Organizacao e Operacao de Cozinhas 60h
w Escolares
15 — Planejamento e Preparo de Alimentos 60h
16 — Cardapios Saudaveis 60h
Carga ~ . ~
horaria PPS + Formacao Peda,g_oglca + Formacao 1260h
total Especifica
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3.4.3.4 Perfil especifico do Técnico em Meio Ambiente e Ma-
nutencao de Infra-Estrutura Escolar

O perfil profissional do Técnico em Meio Ambiente e Manuten-
cao de Infra-estrutura Escolar é constituido de conhecimentos,
saberes, valores e habilidades que o credenciam como gestor
do meio ambiente e da manutencao da infra-estrutura escolar.
Espera-se, entdo, que esta formacao profissional propicie as se-
guintes competéncias especificas:

a) conhecer o histérico da evolugcao dos espacos escolares e
as teorias arquitetbnicas e pedagogicas de construcao do
espaco educativo;

b) ter sensibilidade para identificar as caréncias e disfungoes
dos espacos fisicos em relacao aos principios da educacao
brasileira e a proposta pedagogica da escola;

c) dispor-se a agir solidariamente com os educadores e edu-
candos na gestdao do meio ambiente e do espaco escolar
para estrutura-los como agentes educativos;

d) compreender as questoes ambientais no contexto da edu-
cacao para a cidadania e para o trabalho, bem como do
desenvolvimento nacional, regional e local;

e) dominar o historico da evolugao do espaco geogréafico do mu-
nicipio, de suas zonas urbanas e rurais, na perspectiva da le-
gislacao ambiental e do plano diretor de ocupacao territorial;

f) gerenciar, do planejamento a execugao, os servigcos de hi-
giene e limpeza da escola, solidariamente com os outros
trabalhadores e estudantes;

g) compreender as questdes de seguranca das escolas, no
contexto de seu espaco geografico e de seu projeto politi-
co-pedagdgico, valorizando as relacdes de vizinhanga e de
servigo a comunidade;

h) ter conhecimento e dominar a leitura e interpretacao dos pro-
jetos fisicos dos prédios que compodem a escola, localizando
as diferentes areas, as redes elétrica, hidraulica e de esgota-
mento sanitario, e as outras plantas da arquitetura escolar;

i) conhecer os principios basicos e praticas mais simples da
arquitetura e da engenharia civil, incluindo as técnicas de
desenho, de forma a ser capaz de dialogar com os profis-
sionais dessas areas na perspectiva da formulagao de espa-
cos educativos e da qualificacao da aprendizagem;



j) ser capaz de entender os procedimentos de manutencgao das
redes elétrica, hidraulica e de esgotamento sanitario, bem
como identificar problemas de funcionamento e executar re-
paros conjunturais, na medida dos recursos da escola;

k) conhecer a estrutura e a operacao dos principais equipa-
mentos elétricos e eletrbnicos em uso nas escolas, inclusi-
ve os didaticos, bem como executar reparos ao alcance dos
recursos disponiveis;

[) cuidar da conservacao dos niveis desejaveis de ventilacao e
de temperatura ambiente nos espacos interiores das escolas;

m) conhecer a rotina de manutencao fisica dos prédios esco-
lares, incluindo tarefas de impermeabilizacdo, conservacao
de coberturas, pisos e pinturas, bem como técnicas simples
de construcdo em madeira, metal e alvenaria;

n) ter familiaridade com os equipamentos e materiais didaticos
mais comuns nas escolas, de forma a reconhecer as aternati-
vas de seu uso nas diferentes situacoes pedagdgicas e prover
sua manutencao e conservacao.

Essas competéncias devem ser adquiridas e construidas com
os estudos tedrico-praticos apresentados no quadro a seguir:
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Quadro 4 - Curriculo para formacao do Técnico em Meio Am-
biente e Manutencao de Infra-Estrutura Escolar

Técnico em Meio Ambiente e Manutencao de Infra-Estrutura Escolar

MODULOS Carga
Horaria
EIXO DA FORMAGCAO PEDAGOGICA 360h
1 - Funcionarios de Escolas: cidadaos,
. . 60h
= educadores, profissionais e gestores
S
@ 2 - Educadores e Educandos: tempos histéricos 60h
(2
= 3 - Homem, Pensamento e Cultura: abordagens 60h
[ filosofica e antropologica
g 4 - Relacoes Interpessoais: abordagem 60h
‘zt psicologica
o 5 — Educacao, Sociedade e Trabalho: abordagem
77} C g N 60h
S socioldgica da educacao
E 6 — Gestao da Educacao Escolar 60h
o = 2
8 EIXO DA FORMACAO ESPECIFICA 600h
3;' 7 - Informatica Basica 60h
=2
% 8 — Producao Textual na Educacao Escolar 60h
(._.—’3 9 - Direito Administrativo e do Trabalho 60h
o
o 10 - Teorias do Espaco Educativo 60h
<
() 11 - Meio Ambiente, Sociedade e Educacao 60h
-
‘é 12 - Higiene e Seguranca nas Escolas 60h
o
g 13 - Equipamentos Hidraulicos e Sanitarios 60h
2 14 - Equipamentos Elétricos e Eletronicos 60h
i
15 — Equipamentos e Materiais Didaticos 60h
16 - Técnicas de Construcao 60h
Carga = - =
horaria PPS + Formacgao Peda,g_oglca + Formacao 1260h
total Especifica




Quadro 5 — Quadro geral dos mdédulos conforme formacao especifica
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EIXO DA FORMAGAO PEDAGOGICA - 360h

1 - Funcionarios de Escolas: cidadaos,
educadores, profissionais e gestores
2 — Educadores e Educandos: tempos histéricos
3 - Homem, Pensamento e Cultura: abordagens filoséfica e antropoldgica
4 — Relagoes Interpessoais: abordagem psicolégica
5 — Educacéao, Sociedade e Trabalho: abordagem sociolégica da educacao
6 — Gestao da Educacao Escolar

EIXO DA FORMAGAO ESPECIFICA (MODULOS COMUNS) - 180h

7 — Informatica Bésica
8 — Producéo Textual na Educacao Escolar
9 — Direito Administrativo e do Trabalho

GESTAO ESCOLAR
420h

10 - Trabalho
Escolar e Teorias
Administrativas

11 - Gestao
Democrética nos
Sistemas e na Escola
12 - Legislacao
Escolar

13 — Técnicas de
Redagao e Arquivo
14 - Contabilidade
na Escola

15 — Administracao
de Materiais

16 — Estatistica
Aplicada a Educagao

MULTIMEIOS
DIDATICOS
420h

10 — Teorias da
Comunicacéao

11 - Audiovisuais
12 - Biblioteca
Escolar

13 - Laboratoérios
14 — Oficinas
Culturais

15 — Informética
Aplicada a Educagao
16 — Informatica
Aplicada as Artes

ALIMENTACAO
ESCOLAR
420h

10 — Alimentacao e
nutricao no Brasil
11 - Alimentacao
Saudavel e
Sustentavel

12 - Politicas de
Alimentacgao Escolar
13 - Producéo e
Industrializacao de
Alimentos

14 - Organizacao

e Operagao de
Cozinhas Escolares
15 — Planejamento
e Preparo de
Alimentos

16 — Cardapios
Saudaveis

MEIO AMBIENTE
E INFRA-
ESTRUTURA
ESCOLAR

420h

10 — Teorias do
Espago Educativo

11 - Meio Ambiente,
Sociedade e
Educacao

12 - Higiene e
Seguranca nas
Escolas

13 - Equipamentos
Hidraulicos e
Sanitarios

14 - Equipamentos
Elétricos e
Eletronicos

15 — Equipamentos e
Materiais Didaticos
16 — Técnicas de
Construcao
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3.5 Processo de avaliacao

Avaliar € um desafio politico, social e cultural. Um desafio pe-
dagodgico, sobretudo!

Avaliar pode significar reconhecer e identificar diferencas, de-
sigualdades, diversidades, grupos étnicos, géneros, geracoes
e classes sociais, ritmos e tempos diferentes.

Avaliar pode significar, por outro lado, discriminar, selecionar,
mapear, controlar, hierarquizar.

Avaliar pode significar, ainda, um momento de explicitacdo de
culturas, de crencas, de valores, de identidades, de visdes do
mundo e de educacao, de balanco coletivo e pessoal.

Avaliar € um ato de reflexao e de critica que s6 tem sentido
se inserido no contexto historico, social, politico, territorial e
cultural: no contexto de vida dos sujeitos envolvidos. Avaliar é
a possibilidade de individuos e grupos sociais se situarem nos
processos em que se constituem como sujeitos historicos.

E nesse Ultimo sentido que a avaliacao é proposta no Profun-
cionario. Significa dizer que os procedimentos, os materiais,
as relacoes, os processos de aprendizagem, as experiéncias
vivenciadas individual e coletivamente, a interacao social, as
dificuldades, as conquistas, os desafios assumidos e as gotas
de esperancas devem ser valorizados, levados em conta na
avaliacdo. Nao para julgar, mas para poder ser e fazer dife-
rente.

Envolvendo essa diversidade de elementos, visdes e utopias,
a avaliacao deve acontecer continuamente ao longo do pro-
cesso de autoformagao de todos os sujeitos envolvidos no
Profuncionario, que € um processo de desconstrugao e re-
construgao da identidade profissional.

No que concerne ao processo de avaliacao da aprendizagem,
deve ser continuo ao longo do estudo de cada médulo: com
base em reflexao dialdgica e participativa entre o tutor e o
cursista, que devem considerar as relagdes entre os conheci-
mentos historicamente construidos e a escola, a educagéao e
as praticas profissionais do cotidiano, além das relagdes com
as experiéncias de vida.

Por isso, o registro de todas as atividades do cursista (sejam
relatos, descricdes ou narrativas, sejam questionamentos,
duvidas, discordancias, sugestoes, sentimentos e propostas)
deve ser cuidadosamente feito, pois elas expressam a manei-
ra como ele se apropriou e/ou construiu conhecimentos, valo-
res, habilidades e permitem ao tutor encaminhé-lo para novos



desafios e para outras formas de participagao social.

O Profuncionario foi concebido de tal forma que o percurso
pedagdgico do cursista, a partir de sua experiéncia na escola
e no sistema educacional, leve-o, gradativamente, a se fami-
liarizar com outros conhecimentos, habilidades e valores que
passam a constituir sua nova identidade profissional.

No Profuncionério, prioriza-se, entdo, a avaliacao participativa
e dialdgica, realizada ao longo de cada um dos médulos, nos
encontros presenciais e na PPS, que sdo momentos constitu-
tivos de um mesmo processo.

O processo de avaliacao € momento do processo de forma-
cao (ele deve contribuir para a aprendizagem, mas nao julga-
la) e tem objetivo emancipatério: que os sujeitos envolvidos
se tornem capazes de se auto-avaliar (avaliar-se com autono-
mia) em relagao ao processo de que participam como prota-
gonistas.

Com esse raciocinio, o processo de avaliagao € conduzido por
meio de um Memorial, de autoria individual do cursista, co-
mentado e problematizado pelo tutor.

O Memorial deve ser compreendido como documento/ins-
trumento para registro das reflexbes e da compreensao das
vivéncias e experiéncias dos cursistas, bem como das suas
duvidas, observagoes e experimentacdes realizadas e relacio-
nadas com os saberes e problemas colocados nos médulos.

As situacoes de estudo e de trabalho, que remetem dos mo-
dulos a atividades tedrico-praticas, que vao desde a manipu-
lacao de ferramentas ou execucao de cardapios até a partici-
pacao em conselhos e em seminarios, constituem objeto para
registro no Memorial, mediado por reflexdes e idéias proprias
do cursista, que o conduzirdao a auto-avaliacao: a percepgao
de si no processo de formacao.

O Memorial permite ao cursista e ao tutor perceberem um
conjunto de elementos do processo de formagao, com a fi-
nalidade de captar visoes, reflexdes, sonhos, questionamen-
tos, duvidas, idéias, criticas e dificuldades, observar ritmos e
avancos e, assim, redirecionar os trabalhos para que todos
aprendam, considerando a histéria de vida de cada um, bem
como seus limites e diferencgas.

O papel do tutor, nesse sentido, deve ser o de orientar o cur-
sista na construcao gradativa do Memorial.

O Memorial, portanto, € um documento/instrumento construi-
do pelo cursista, com o qual podera perceber a transformacao
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do saber e do saber fazer da vivéncia em pratica educativa
profissional, no didlogo continuo com o tutor. E o documento
gue deve acompanhar todo o processo formativo/transforma-
dor no Profuncionario.

Além do Memorial, outros dois instrumentos formais estao
previstos para o registro e avaliacao da aprendizagem do cur-
sista. Trata-se do Relatorio das atividades da PPS e do Formu-
lario de registro e acompanhamento do cumprimento da carga
horaria total dessas atividades, atestado com a assinatura dos
responsaveis pela supervisao: o tutor e, em casos especificos,
outros profissionais qualificados.

A avaliacao da PPS nao pode se valer apenas da formalidade
do Relatério e do Formulario. A observagéao in loco (no local),
junto com o Relatério Final € que possibilitarao ao tutor captar
a posicao do cursista em relacdo a competéncias exigidas nas
experiéncias de atividades praticas planejadas.

A observacgao, contudo, ndo pode ser uma observacao de juiz,
mas deve ser uma observacao participante e dialdgica, pois a
pratica nao é apenas momento de aplicacdao, mas, também,
€ momento de construcado e aquisicao de conhecimentos e
competéncias.

E preciso deixar claro, ainda, que Memorial, Relatério Final e
Formulario sao documentos diferentes com objetivos diferen-
tes.

O Memorial documenta toda a trajetoria do cursista a partir de
suas reflexdes (destina-se a ele mesmo), incluidas as reflexdes
sobre as atividades da Pratica Profissional Supervisionada.

O Relatério Final, de autoria do cursista, por sua vez, docu-
menta descritivamente a realizagao das atividades da PPS e
os resultados alcangados (aquisicao e construgao de compe-
téncias previstas) em processo e propostas. Este documento
pode ser construido passo a passo, conforme a realizacao das
atividades de PPS.

O Formulario, por fim, serve para o registro dos locais onde
foram realizadas as atividades, do niumero de horas previstas
para as atividades, do tipo de atividade teérico-pratica realiza-
da e outros registros a serem definidos pelas equipes estadu-
ais.

O Relatério Final e o Formulario sao documentos/instrumen-
tos que a comprovacao do cumprimento integral da carga ho-
raria da PPS, a serem tratados conforme legislagao estadual.

Nesse sentido, as descricoes e conclusdes do Relatorio, po-



dem e devem fazer parte do Memorial, tomando-se o cuidado
de nao provocar duplo trabalho. Assim, o que se produzir para
o Relatério pode ser anexado no Memorial, no qual se com-
plementard com alguma reflexao auto-avaliativa.

O processo de avaliacao, portanto, é conduzido num dialogo
entre cursista e tutor, cabendo ao ultimo registrar a aprovacgao
do primeiro a cada moédulo vencido e a cada atividade plane-
jada da PPS.

Nessa concepcgao de participacao e didlogo, trabalha-se com o
entendimento de que o cursista tem o direito de reconstruir e
recriar a pratica, bem como a compreensao dela, no momento
em que se a diagnostica problematica ou posteriormente, o
que possibilita o adiamento da mencao “aprovado”, a menos
que o cursista formalize sua desisténcia do curso, observadas
as normas da escola e da legislacao estadual.

Por fim, fica a cargo da instituicdo escolar credenciada pelo
respectivo Conselho Estadual de Educacao como certificado-
ra do Profunciondrio integrar em seu projeto politico-pedago6-
gico os procedimentos relativos aos registros das atividades,
experiéncias e praticas desenvolvidas durante os processos
de avaliacao.

O quadro a seguir resume os instrumentos e principios que
orientam o processo de avaliacéo:

Quadro 6 — Resumo do processo de avaliacao

PROCESSO DE AVALIACAO

INSTRUMENTOS PRINCIPIOS

Em cada modulo: praticas de | Processual - continua, de todos
leitura, de experimentacdo, de | elementos e momentos de formacao.
investigacdo, de reflexdo e de
producao textual. Diagnéstica - percepcao das
dificuldades com vistas a reconstruir
No curso: memorial reflexivo da e criar outras possibilidades de
trajetéria do cursista. compreensao e préatica.

Na PPS: relatério final, descritivo | Participativa/Dialégica - coletiva e
e conclusivo, e registro das |interativa.

horas em formulério adequado.
Emancipatéria — auto-avaliacéo.
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| ATENcao )

3.6 Sugestao para estudo dos médulos

Os modulos do Profuncionario tém como base os textos de
linguagem escrita. Esses textos, com efeito, foram escritos
numa perspectiva dialdégica e problematizadora, voltados di-
retamente ao cursista e buscando transmitir criticamente in-
formacgdes e conhecimentos por meio da remissdo do leitor a
problemas do campo da educacéo, do cotidiano das escolas e
das relacdes entre escola, comunidade, sociedade e Estado.

Além do texto escrito, os mddulos sao ilustrados com dese-
nhos, para ampliar as possibilidades de compeensao e proble-
matizagao dos conteudos.

Cada moédulo esta dividido em unidades que problematizam
temas e conceitos especificos a serem estudados por meio
de atividades de investigacao, reflexdao e/ou de aplicacao te-
orico-pratica, além de sugestoes de atividades complementa-
res, como assistir e debater filmes, ler textos mais especificos
no desenvolvimento de conceitos e teorias, consultar paginas
eletronicas.

Observando-se os principios filoséficos, politicos e pedagdgi-
cos do Profuncionario, todos os mdédulos seguem um desenho
educativo expresso por uma iconografia que orienta o cursista
na leitura, indicando atividades investigativas e reflexivas, ativi-
dades complementares e destacando passagens importantes
do texto escrito, além de sugerir materiais alternativos e com-
plementares de estudo, como sera mostrado a seguir:

- Quando se encontra o icone ATENCAO, é porque ha algo
importante no texto, que merece ser tratado com mais de-
mora e cuidado para ser bem compreendido. As vezes o
icone remete para o proprio texto e, outras vezes, remete
para fora dele.

- Este icone SAIBA MAIS aparece nos mdédulos para indicar
outras fontes de consulta, como livros, filmes, musicas, entre
outros, os quais sao fontes complementares para a compre-
ensao do assunto que esta sendo tratado naquele momento
do estudo.

Ja este outro SAIBA MAIS icone, apa-
rece quando é preciso dar explicagoes
e informacdes que ndo cabem no tex-
to, tais como: sobre acontecimentos,
biografias, teorias, palavras, conceitos,
entre outros.




- Além dos icones de Saiba Mais,
os icones INTERNET convidam a
consultar paginas e sitios na in-
ternet que ajudam a compreen-
der um determinado assunto tra-
tado no médulo, por meio de ou-
tras linguagens e informacoes.

- Os icones REFLEXAO convidam a parar
a leitura por um momento e pensar so-
bre o problema e/ou situacao que estao
sendo colocados. Normalmente, essa
parada é fundamental para compreen-
der a seqiiéncia do médulo. As vezes, o
icone Reflexao indica a necessidade de
uma investigacao fora do médulo, seja
tedrica (em outros materiais) ou empiri-
ca (na vivéncia).

- Por fim, os icones PRATIQUE sao aque-
les que sugerem as principais atividades
tedrico-praticas a serem realizadas du-
rante o estudo do moddulo. Essas ativi- P—
dades servem tanto para problematizar
como para explicar ou provocar a cons-
trucdo ou reconstrucao daquilo que se
esta acostumado a fazer. PRATIOUE

PRATIOUE

As atividades propostas por meio dos icones PRATIQUE, as-
sim como algumas atividades propostas por meio dos icones
REFLEXAO, SAIBA MAIS e INTERNET, que exigem pesquisa
fora dos médulos, sdo, ao mesmo tempo, sugestoes para o
plano de Pratica Profissional Supervisionada, conforme deci-
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sao a ser tomada entre cursista e tutor e devem ser registra-
das reflexivamente no memorial.

Além dessa iconografia, os mdédulos apresentam também fi-
guras e fotografias ilustrativas e educativas, que permitem
ao leitor visualizar e conhecer objetos e equipamentos impor-
tantes na formacao profissional. Também por meio das figu-
ras e fotografias o leitor tem a possibilidade de visualizar e
conhecer objetos e equipamentos importantes na formacgao
profissional, como no exemplo a seguir:

Antonio Gramsci Antonio Gramsci (1891-1937) foi um dos maio-
res pensadores marxistas. Italiano, natural da
Sardenha, funda o Partido Comunista Italiano
em 1921. Eleito deputado em 1924, é perse-
guido juntamente com outros membros do PC/
pelo governo fascista de Mussolini. Preso em
(1891-1937) novembro de 1926, permanece encarcerado até
as vésperas de sua morte, em 1937.










Aqui se encontra, nas ementas, a indicacao dos conteudos
para elaboracdo de cada um dos trinta e sete médulos que
compoem as quatro habilitacoes oferecidas no Profunciona-
rio.

As ementas, assim, orientam os elaboradores a definir e a va-
lorizar os conhecimentos e competéncias mais importantes a
serem buscados no estudo de cada modulo.

4.1 Eixo da Formacao pedagodgica comum as quatro ha-
bilitacoes

MODULO EMENTA

1 - Funcionarios de Escolas: | Os funcionarios da escola no contexto da educacdo escolar. Papel

cidadaos, educadores, social da escola e as funcOes educativas nao-docentes: préatica

profissionais e gestores integrada, profissionalismo e compromisso social. Relacdo entre

os funcionarios e a estrutura e operagao das etapas e modalidades

Elaborador: da educacgéao basica: legalidade e realidade. Papel dos funcionarios

Joao Antonio Cabral de na elaboracdo e na execugao da proposta pedagdgica e da gestéao
Monlevade democratica das escolas e dos sistemas de ensino.

A educacao e a escola através dos processos histéricos. A construcéo,
organizacdo e o significado das instituicbes escolares. Educacéo e
ensino. Fungdes da escola na sociedade capitalista. As relacoes entre
classes sociais e educagao. Processos educativos: continuidades e
descontinuidades. Movimentos sociais de mudangas e de resisténcia.
Diversidade étnico-cultural: homens e mulheres sujeitos historicos.
Governo, mercado e educacao.

2 - Educadores e
Educandos:
tempos historicos

Elaboradora:
Maria Abadia da Silva

3 - Homem, Pensamento
e Cultura: abordagens
filoséfica e antropoldgica

Processo de construgao da cidadania. Filosofia como instrumento de
reflexdo e pratica. Etica, moral e politica. O ambiente fisico e social.
Relacbes homem-natureza. Aspectos e valores culturais. Linguagem

e comunicacao.
Elaborador: ¢

Dante Diniz Bessa
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4 - RelacoOes Interpessoais:
abordagem psicolégica

Elaboradora:
Regina Lucia Sucupira
Pedroza

Processo de desenvolvimento humano: infancia, adolescéncia, fase
adulta e velhice. Relacbes e praticas pedagdgicas educativas na
escola. Relacbes interpessoais na perspectiva da construcao coletiva
na educacéao. Desenvolvimento afetivo e cognitivo.

5 - Educacao, Sociedade
e Trabalho: abordagem
sociolégica da educagao

Elaboradores:
Ricardo Goncalves Pacheco e
Erasto Fortes Mendonga

A sociologia como resposta intelectual as transformagdes sociais
resultantes da Revolugao Industrial, do Industrialismo e da Revolugao
Francesa. Elementos e caracteristicas do Funcionalismo e do
Materialismo Dialético. Educagdo na perspectiva conservadora: o
registro conservador de Emile Durkheim e a influéncia do pensamento
liberal de John Dewey e da teoria do Capital Humano. Educacéao na
perspectiva critica: educacao como reprodutora da estrutura de classes
ou como espago de transformacao social. Reestruturacéo capitalista,
reformas do Estado e o mundo do trabalho: o desenvolvimento das
relacoes de trabalho na histéria da humanidade. A reestruturagéo do
modo de producao capitalista. As reformas do Estado, o papel da
escola e o compromisso social dos trabalhadores da educacao.

6 - Gestao da Educacgéao
Escolar

Elaborador:
Luiz Fernandes Dourado

Administracdo e gestdo da educacdo: concepcodes, escolas e
abordagens. Agestaodaeducacgao: fundamentos elegislacdo. Reforma
do Estado brasileiro e a gestdo escolar. Gestado, descentralizacao
e autonomia. Gestdo democratica: fundamentos, processos e
mecanismos de participacao e de decisao coletivos.

4.2 Eixo da Formacao Especifica

4.2.1 Mo6dulos comuns

MODULO

EMENTA

7 - Informatica Basica

Elaborador:
Joao Kerginaldo Firmino do
Nascimento

Curso Basico de Informatica. Descobertas e criacgobes do homem
na sua relacdo com a natureza e o trabalho. Industrializagdo no
Brasil. O que é tecnologia. Tecnologias da Informacao. Internet e
acesso a tecnologia da informacao no Brasil. Tecnologias e mercado
de trabalho. O que é informatica. A informatica na formacédo do
trabalhador. Sistema operacional Windows XP. Editor de texto Word
XP. Navegador /nternet Explorer. Linux. O editor de texto no KWord.
Navegador Mozila Firefox.

8 - Produgao Textual na
Educacao Escolar

Elaboradora:
Olga Cristina Rocha de Freitas

Producaodetextos. Leiturae compreensao detextos. Desenvolvimento
da leitura e escrita em documentos oficiais educacionais. A arte de ler,
de escrever e de comunicar.

9 - Direito Administrativo e do
Trabalho

Elaborador:
Walter Candido Borsato de
Moraes

Conceitos fundamentais de Direito. O mundo do trabalho. A
Constituicao Federal e a conquista da cidadania. Os direitos do
trabalhador brasileiro. Elementos de Direito Administrativo. Os
funcionérios da educagdo como sujeitos de sua prépria historia.




4.2.2 Técnico em Gestao Escolar

MODULO

EMENTA

10 - Trabalho Escolar e
Teorias Administrativas

Elaborador:
José Vieira de Sousa

Concepcoes de educagdo e relacdo escola-sociedade. Grupo e
organizacdo: conceito, tipologia e caracteristicas. Principais teorias
administrativas:fundamentosconceituaisehistéricosdaAdministracao.
Politica, planejamento e legislagao educacional: conceitos, relagoes e
a questao meios e fins na educacéo. Planejamento escolar: diagndstico,
execucao e avaliacao. Etica e transparéncia no servigo publico.

11 - Gestao Democratica nos
Sistemas e na Escola

Elaboradora:
Regina Vinhaes Gracindo

Aescola, o Sistema Educacional e arelagao entre as diversas insténcias
do Poder Publico. O processo de construcao da gestdo democréatica
na escola e no sistema de ensino, seus instrumentos e elementos
basicos. O financiamento da educacgao no Brasil e a gestéao financeira
da escola. O processo de construgao do projeto politico- pedagoégico
e a participacao dos diversos segmentos escolares.

12 - Legislacao Escolar

Elaboradores:
Aquiles Santos Cerqueira e
Ricardo Gongalves Pacheco

A educacao nas Constituicoes. O Plano Nacional de Educacéo e o
propostas do CONED. O regimento escolar. A educacdo publica
nas Constituicdes. A Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional
n2 9394/1996. Plano Nacional de Educagao e propostas do CONED.
Regimento Escolar: Construcdo e significado na perspectiva da
autonomia.

13 - Técnicas de Redacéao e
Arquivo

Elaboradora:
Roseneide Magalhaes de
Sousa

Leitura e interpretacdo da legislacdo. Credenciamento, autorizacdo
e reconhecimento de escolas. Os documentos escolares. Escritas e
registros. Avaliacdo escolar. Relacoes entre sistemas. Certificagoes:
diplomas, certificados, atestados e declaragdes. Histéricos e
transferéncias.

14 - Contabilidade na Escola

Elaborador:
Carlos Mattos de Souza
Junior

Nocoes basicas de contabilidade. Pratica contabil. Contabilidade
na escola. Finangas publicas. Receita e tributagao. Classificacao de
despesas. Balangos. Orcamentos. Contabilidade da escola e da rede
escolar.

15 - Administracao de
Materiais

Elaboradora:
Olga Cristina Rocha de
Freitas

A materialidade do processo educativo escolar: prédios, equipamentos
e recursos didaticos. Relacdo entre equipamentos fisicos, materiais
pedagdgicos, educacéao e aprendizagem. Gestao de rede, de escola e
de sala de aula: a questao da descentralizacdo. Compras, producéao e
conservacao. Almoxarifado. Equipamentos patrimoniais

16 - Estatistica Aplicada a
Educacéao

Elaborador:
Carlos Augusto de
Medeiros

Conceitos matematicos: razdes e proporcoes; grandezas e medidas;
regra de trés simples; porcentagem; coeficientes, taxas e indices;
sistema de coordenadas cartesianas; arredondamento. Variaveis,
tabelas e graficos: populagdo e amostra; estatistica descritiva e
estatistica indutiva ou inferencial;, variaveis; tabelas; gréficos:
diagramas, cartogramas e pictogramas. Distribuicdo de freqiiéncia:
dados brutos e rol; distribuicdo de freqiéncia: graficos de uma
distribuicdo; curvas de freqUéncia. Medidas de resumo: medidas de
tendéncia central (média, média aritmética ponderada, mediana e
moda); medidas de dispersédo (dispersao e variacéo, desvio padrao
e coeficiente de variacao); medidas de posicao (quartis, decis e
percentis).
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4.2.3 Técnico em Multimeios Didaticos

MODULO

EMENTA

10 - Teorias da Comunicacao

Elaborador:
Dante Diniz Bessa

Comunicacdo humana. Histéria da comunicagdo. Comunicacao
e linguagem. Elementos de semidtica. Formas e tecnologias de
comunicacdo. Comunicacdo e educagdo. Comunicacdo, ensino
e aprendizagem. Midia e comunicagédo: imprensa, radio, cinema,
televisdo e internet.

11 - Audiovisuais

Elaboradora:
Laura Maria Coutinho

A importancia do desenho e da pintura no processo civilizatério. As
grandes escolas de artes plasticas. O radio e a massificacdo informativa.
Fotografia: teoria e pratica. Cinema: produgdo e consumo. O video:
producéo e uso educativo. Radios e televisdes educativas. A interagao
entre a escola e a midia

12 - Biblioteca Escolar

Elaboradores:
Maria das Gracas Pimentel,
Liliane Bernardes Carneiro e
Marcelo Santana Costa

Biblioteca escolar. Organizagdo de acervo bibliografico. Dinamizacao
da biblioteca. Mediadores da leitura. O museu e a escola.

13 - Laboratérios

Elaboradora:
Joelma Bomfim da Cruz

A experimentacdo como pratica cientifica. As grandes descobertas.
Laboratorios. O desenvolvimento dos laboratérios escolares:
concepgao, uso e rotina. Laboratério de Ciéncias: biologia, quimica
e fisica. Laboratorio do ensino de linguas. Laboratoério de informatica.
Perfil do técnico em laboratérios.

14 - Oficinas Culturais

Elaboradores:
Maria das Gracas Pimentel,
Liliane Bernardes Carneiro e
Jacinto Guerra

Educacéo e cultura. O Brasil e a diversidade cultural. Cultura erudita,
cultura popular e cultura de massa. Identidade cultural da comunidade
escolar. Atividades culturais na escola.

15 - Informatica Aplicada a
Educacao

Elaborador:
Joao Kerginaldo Firmino do
Nascimento

Informatica naeducacéao. Histérico dainformatica educativa no Brasil. O
uso do computador naescolacomo recurso pedagdégico. Aimportancia
da capacitacédo e do papel do professor, do administrador escolar e do
funcionario da educacéo. O uso da internet na educacéao.

16 - Informatica Aplicada as
Artes

Elaboradores:
Suzete Venturelli e
Licio Teles

Informatica para a criacao artistica. O computador como ferramenta
para trabalhos artisticos. Ferramentas béasicas do NVU, para criagao
de paginas em HTML para rede internet. Apresentagdo do programa
Gimp, para edicao de imagens. Realizacao de atividade pratica.




4.2.4 Técnico em Alimentacao Escolar

MODULO

EMENTA

10 - Alimentacéo e
Nutricao no Brasil

Alimentagdo e nutricao no Brasil. Homem gabiru. Conferéncia
Nacional de Saude. Significado da alimentacdo. Formacao da cozinha
brasileira. Fome oculta. Anemia. Vitamina A. Bécio. Zinco. Transicao
nutricional. Memoéria do comer. Alimentacdo da crianga. Crianca
para crianca. Plano rotativo e recreacao orientada. Sal de cozinha.
Alimentagao saudavel x Constipagdo. Comensalidade. Estilo de
vida x novas doencas. Ciclos da vida. Atividade fisica e saude.
Projeto politico-pedagégico: exercicio de democracia e participagdo
na escola.

11 - Alimentagao
Saudavel e Sustentavel

Alimentagao Saudéavel. Influéncia da propaganda nos habitos
alimentares. Obesidade. Saude bucal. Comparacdo de cardapios.
Comer bem e barato. Experiéncias de sucesso. Hortas perenes.
Diferentes tipos de contaminacdo. Aditivos quimicos nos alimentos.
Dieta, crime e delingliéncia. Gréaficos: comparagdo de valores
nutritivos. Conquistas de uma alimentacgdo saudavel.

12 - Politicas de
Alimentacao Escolar

Elaboradoras:
Lorena Gongalves
Chaves e Rafaela

Ribeiro de Brito

A acao do Estado brasileiro como regulador e provedor da alimentagao
escolar. Alimentacdo escolar e seus beneficios: fundamentos para a
educacdo de qualidade. A Entidade executora: estados, municipios,
Distrito Federal e escolas federais. A gestdo da alimentacao escolar:
centralizacdo, descentralizacdo, semi-descentralizacao, escolarizagao
e terceirizagdo. O nutricionista na alimentacdo escolar. Da(o)
merendeira(o) a educadora alimentar. Cozinhas e cantinas nas escolas
publicas. Alimentacao escolar no contexto internacional.

13 - Producgao e
Industrializacao de
Alimentos

Elaboradoras:
Carla Maria Cartocci
e Sabrina Burjack
Neuberger

Contextualizacao da producao e industrializacdo de alimentos a
partir da ocupacao dos portugueses. Andlise da importancia regional
da cultura e meio ambiente para a seguranca alimentar do povo
brasileiro e sua contribuicdo para a merenda escolar. Evolugao
da populacao brasileira. Da geopolitica da fome ao “celeiro do
mundo”. Brasil auto-suficiente na produgao de alimentos. Dados da
producéo, industrializacdo e distribuicao de alimentos nos anos 2000.
Comercializagao no atacado e no varejo. Produgao familiar e escolar:
hortas, pomares e criagoes.

14 - Organizagao e
Operacéo de Cozinhas
Escolares

Elaboradoras:
Renata Bernadon
e Gabriela Tavares
Cardoso

Aspectos fisiolégicos e culturais da alimentagao nas diferentes fases
da vida e na escola. Papel do(a) educador(a) alimentar. Demanda
energética em cada faixa etaria, demanda sociocultural e regionalismo
alimentar. Alimentacdo como celebracdo. Conceito de cantina,
cozinha e refeitério, na escola. Como o merendeiro(a) pode tornar-se
um(a) educador(a) alimentar. Como incentivar atividades educativas
e formativas relacionadas a alimentacao na escola. Contaminantes
de alimentos. Nocdes basicas sobre microorganismos e as doencas
transmitidas por alimentos. Uso consciente da agua. Tratamento e
destino do lixo. Higiene pessoal, no lar, dos alimentos, dos utensilios,
do local de trabalho e dos equipamentos. Utilizacdo de receitas,
pesos e medidas. Ambiéncia, composicdo e organizacdo da area de
alimentacgao na escola. A implantacado de um servigo de alimentacao
saudavel na escola publica.

15 - Planejamento e
Preparo de Alimentos

Orientagao alimentar. Alimentos nacionais, regionais e sazonais.
Fome oculta e doencas da fome. Enriquecimento e fortificacdo de
alimentos. Rotulagem nutricional. Aditivos quimicos. Hortas perenes.
Muros vivos. Paisagismo produtivo e plantas medicinais. Preparacéao
e conservacao de alimentos. Pirdmide alimentar. Midia e alimentagao
saudavel. Vida ativa e saude.

16 - Cardapios
Saudaveis

Patrimonio cultural da alimentagdo brasileira. Seguranca e soberania
alimentar. Café da manha tradicional e regional. Desperdicio de
alimentos. Meméria alimentar. Cardapios saudaveis.
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4.2.5 Técnico em Meio Ambiente e Manutencgao de Infra-Estrutura Escolar

MODULO

EMENTA

10 - Teorias do Espaco
Educativo

Elaboradores:
Antonio Carlos Cabral
Carpintero e Jaime
Gongalves Almeida

Conceito de espago. Histéria dos espacos escolares como
expressao de diferentes culturas e pedagogias. Espaco natural,
espaco arquitetonico e espagco educativo. O colégio jesuitico
nas cidades e nas missdes. O espaco escolar na educacéao
pombalina. Os prédios escolares do Império e da Primeira
Republica. O enxugamento dos espacos escolares nas déecadas
de massificagao: salas de aula e dependéncias administrativas.
O papel dos funcionarios em cada modelo de escola. O curriculo
como modelador dos espagos: salas-ambiente. Educacéo e
entorno socioambiental. Teorias de manutencao da qualidade
material das edificacGes e dos equipamentos.

11 - Meio Ambiente,
Sociedade e Educacao

Elaborador:
Ivan Dutra Faria

Nocoes basicas de ecologia, meio ambiente e sua preservacao.
Contribuigcbes da fisica, quimica e biologia. Equilibrio ecoldgico.
A ocupacao da natureza do territdrio brasileiro e do municipio
pelo homem em suas atividades econdmicas: os impactos
ambientais. Educacao escolar e meio ambiente. Preservacéao dos
mananciais hidricos. Manejo do lixo na comunidade e na escola.
Desenvolvimento social e ambiental.

12 - Higiene e Seguranca
nas Escolas

Elaborador:
lvan Dutra Faria

A higiene como expressao material da saude humana. Construcao
social do conceito de higiene e de sua realidade na escola. Cidade
limpa, bairro limpo, escola limpa. O uso higiénico dos espagos
escolares. O uso da d4gua como bem escasso da natureza, da
comunidade e da escola. Habitos de higiene dos estudantes e
limpeza do ambiente escolar. Coleta seletiva de lixo. O papel do
funcionario como gestor dalimpeza e higiene na escola. Conceitos
de seguranca. Relagdes sociais e educativas na comunidade e
na escola: separacao e integragao. Cidade segura, bairro seguro,
escola segura. Seguranga no interior da escola: o funcionério
como agente repressor ou mediador de conflitos. O adolescente
infrator e a reeducacgéao. O Estatuto da Crianca e do Adolescente.

13 - Equipamentos
Hidraulicos e Sanitarios

Elaboradora:
Chénia Rocha Figueiredo

O planeta 4gua. Captacao, distribuicdo e consumo de agua nas
escolas. Acesso a agua potavel. Bebedouros e refrigeradores:
estrutura, funcionamento ereparos. Equipamentos hidrosanitarios
nas cozinhas, cantinas e sanitarios. Leitura de plantas dos
projetos hidrosanitarios. Estrutura e funcionamento da rede de
esgotamento sanitario, préprio ou integrado a cidade. Pratica de
reparos nos equipamentos hidraulicos e sanitarios

14 - Equipamentos Elétricos
e Eletrénicos

Elaboradora:
Chénia Rocha Figueiredo

Eletricidade como fonte de energia. Fundamentos teédricos e
aplicacoes naescola. lluminagcao de ambientes externos e internos
ao prédio escolar. Equipamentos e gasto de energia: estrutura
e funcionamento. Ventilacdo e condicionamento artificiais do
ar. InstalacOes elétricas. Manutencédo e reparo de instalagdes e
equipamentos. Aparelhos eletronicos: manuseio, manutencéo e
reparos. Progresso cientifico e impacto ambiental da producéao
de energia.




15 - Equipamentos e
Materiais Didaticos

Elaboradora:
Olga Cristina Rocha de
Freitas

Conceitos basicos de Didatica e Metodologias do ensino na
educagcao bésica. Equipamentos e materiais de creches e
de pré-escolas. Equipamentos e materiais nos processos de
alfabetizagdo. Equipamentos e materiais no ensino fundamental
e médio: do quadro de giz aos recursos especificos modernos.
Equipamentos e recursos especificos para portadores de
necessidades educacionais especiais. Papel do técnico em sua
relacdo com professores e estudantes.

16 - Técnicas de
Construcao

Elaborador:
Jaime Goncalves Almeida

Construcdo como aplicagdo de materiais e de suas relacoes
com a sustentabilidade ambiental. Arquitetura, engenharia civil
e educacdo. Evolucdo histérica das construgcdes: na Europa,
na Ameérica pré-colombiana, no Brasil colonial, independente e
moderno. Leiturae desenho de projetos. Especificagbes escolares.
Leitura de plantas de prédios escolares. Pratica elementar de
construgbes e reformas: alicerces, vigas, pilares, ferragens,
paredes, rebocos, azulejos, pisos, pintura, impermeabilizacoes,
cercados, muros. Instalagoes elétricas e hidrosanitarias adaptadas
as especificagbes escolares. Construcdo e manutengcao de
quadros de giz. Orcamentacao e custos de construgdes. Papel
do funcionario quanto a construcéao, conservagao e manutencao
fisica dos prédios escolares. Qualidade e seguranca.
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