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FUNPAMENTOS LA EPUCALAO
A GESTAO PEMOCRATICA WA INSTITUILAO
DE EPUCACAO INFANTIL

Nunca se pode saber de antemao de que sdo capazes as pessoas, € pre-
ciso esperar, dar tempo ao tempo, o tempo é que manda, o tempo é o
parceiro que estd a jogar do outro lado da mesa, e tem na mdo todas as
cartas do baralho, a nés compete-nos inventar os encartes da vida.

José Saramago'’

' José Saramago é um escritor portugués. O trecho que abre esta unidade foi retirado do livro
Ensaio sobre a cegueira, publicado pela Companhia das Letras, em 1996.
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& ABRINDO NOSSO DIALOGO
Como vai, professor(a)?

Esperamos que as leituras e discussdes da Unidade 4, sobre proposta pedagé-
gica, tenham |lhe proporcionado uma melhor compreensao da importancia da
construcao coletiva desse documento para a definicdo do trabalho pedagégico
na sua instituicao. Sao os sujeitos envolvidos com o processo educacional nas
escolas que vao “inventando os encartes da vida” na escola, como diz José
Saramago na epigrafe que abre este texto.

Neste texto, abordaremos a gestao democratica na institui¢ao de Educacao In-
fantil, que trata da articulacdo da administracdo escolar com os demais sujeitos
e situacdes do dia-a-dia da escola.

Para que uma gestdao democratica aconteca de fato, € muito importante que
educadores(as), criangas, familias, funcionarios e a comunidade, de uma maneira
geral, participem ativamente dando opinides, perguntando e, assim, definindo,
em conjunto, a proposta pedagdgica da instituicdo, que deve refletir as reais
necessidades educacionais da comunidade.

Os caminhos que seguiremos neste texto de FE da Unidade 5 tém por objetivo
discutir o significado da gestdo democratica e sua articulacdao com a formacao
e a pratica dos professores, a integracdo e a importancia de cada sujeito en-
volvido no fazer pedagdgico; assim como a maneira pela qual se deve avaliar
o processo educativo na Educacgao Infantil numa perspectiva democratica.

Sugerimos que vocé va lendo cada secdo com atencao, procurando destacar os
aspectos que considere mais importantes para discutir no seu grupo do PROIN-
FANTIL e na Instituicdo onde vocé trabalha.

Eoa LEITURA/
@ DEFININDO NOSSO PONTO DE CHEGADA
Esperamos que, ao final deste texto, vocé possa:

1) Conhecer os elementos basicos da gestao educacional, valorizando os prin-
cipios democrdticos de gestao.

2) Compreender o cardter coletivo do trabalho pedagdgico e sua relacdo com
a formacao continuada.
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3) Conhecer as diversas formas de organizacao, participacdo e tomadas de deci-
sdo da comunidade educativa (direcao, profissionais, familias, comunidade):
conselhos, colegiados, comissées etc.

4) Conhecer estratégias de avaliacdo do trabalho das creches, pré-escolas e es-
colas que possuem turmas de Educacao Infantil, fundamentadas no principio
da cooperacao e da participacao.

CONSTRUINDO NOSSA APRENDIZAGEM

Este texto estd dividido em quatro se¢des: a Secdo 1 trata do significado e de
como a gestao democratica foi pensada e vem sendo realizada hoje em dia; a
Secdo 2 fala da importancia de se construir um espaco coletivo para discussao,
didlogo e estudo; a Secao 3 aborda como os varios sujeitos que estao direta e
indiretamente ligados ao dia-a-dia das creches, pré-escolas e escolas onde fun-
cionam turmas de Educacao Infantil podem trocar idéias e definir suas responsa-
bilidades; e, por fim, a Secao 4 traz as varias possibilidades de avaliar o trabalho
das instituicdes educacionais com base na cooperacao e na participacao.

Secao 1 - Gestao na educacao: conceitos e praticas

OBJETIVO A SER ALLANCAPO NESTA SECAO:

- CONHECER OS ELEMENTOS BASICOS PA GESTAO
EPUCACIONAL, VALORIZANPO OS PRINCIPIOS
PEMOCRATICOS PE GESTHO.

Antes de discutirmos a questao da gestao democratica na escola propriamente dita, é
importante compreendermos o significado das palavras “gestdao” e “democracia”.

E comum escutarmos em nossa sociedade a palavra gestdo, pois ela esta presente
em varios setores da nossa vida. Entretanto, muitas vezes ndo nos damos conta
de como a gestado é imprescindivel para que a vida em sociedade funcione de
forma organizada.

Na nossa familia, por exemplo, precisamos cuidar do orcamento, da organiza-
¢do e limpeza da casa, da saude das pessoas, da alimentacao, dos estudos, das
atividades de lazer, enfim, do bem-estar de cada pessoa do grupo. Sabemos
também como tudo isso fica mais tranquilo quando essas preocupacdes sao
divididas entre os membros da familia. Podemos entdo chamar o ato de iden-
tificar e organizar as necessidades familiares de gestao familiar.

No caso de um pais, ha a necessidade de gestores para organizar e administrar os
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aspectos que dizem respeito a economia, a saude, a educa¢do, ao meio-ambiente,
a cultura, dentre outros aspectos importantes. Esse gestor é o presidente da
republica, que conta com a participagdo dos ministros, assessores, secretarios
e varios outros membros para formar o seu governo.

Podemos perceber, entdo, que tanto para aspectos micro (ligados ao “miudinho” das
nossas vidas particulares) como para aspectos macro (referentes a organizacdo do
pais), necessitamos do trabalho de gestédo para colocar em ordem as nossas vidas.

ATIVIPAPE 1

Como vimos, uma familia e um pais precisam de pessoas que possam organizar
e administrar diferentes situacées para que tudo saia como planejaram.

Dé mais dois exemplos de setores da sociedade que fazem uso da gestao e nao
se esqueca de dizer quais sao as situacoes que esses setores devem gerenciar.

Atualmente ouvimos o termo gestdo ser usado com muita freqUéncia na area
empresarial. Termos como gestao de empresa, gestao de qualidade total e ge-
renciamento de recursos na empresa tém sido usados para falar da importancia
de um bom resultado na administracdo empresarial.

Mas, afinal, vocé deve estar se perguntando: o que vem a ser gestao?

Gestdo é o ato de administrar, gerenciar ou dirigir empresas, bens, servicos,
escolas, cidades ou mesmo um pais por determinado periodo. O gerente,
administrador ou gestor deve ser capaz de organizar, relacionar, refletir
e analisar a melhor forma de cuidar do setor que ele administra para que
consiga éxito no que se propde a fazer.

AadministracdoéumaAtividadeproduzidapelohomemequeseocupacomaorga-
nizagdo do esforco coletivo, isto é, com a organizacdodotrabalhonasociedade.

A gestao também pode ser considerada um mandato politico, periodo em que
um vereador, prefeito, governador, deputado, senador ou presidente exerce a
funcao para qual foi eleito.

Atencao professor(a)!

A pratica de administracao nao é neutra, ela tem uma intencao social e politica
gue gera contradi¢des. A acdo administrativa pode ser em prol do bem-estar
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coletivo, sendo, assim, participativa e democratica, ou em beneficio exclusivo
da manutencao do capital, servindo como instrumento de controle e exploracao
do trabalho alheio, organizando o trabalho de forma autoritaria e servindo a
interesses particulares ou de um pequeno grupo de pessoas.

E na escola, como a gestao se apresenta?

Tente neste momento pensar na instituicdo onde vocé trabalha para refletir
sobre as seguintes questdes: quem gerencia a instituicado? Como chegou a
ocupar esse cargo? Houve participacdo dos membros da escola e da comu-
nidade na escolha da direcdo? Como essa gestao é vista pela maioria? E
vocé, como percebe a gestao atual da instituicao?

Essas questdes apontam para as especificidades da gestdo escolar. Ao administrar
uma escola, o dirigente, em parceria com toda equipe pedagdgica, criancas,
funcionarios e comunidade, deve pensar a melhor forma de atender as necessi-
dades de todos os que estao envolvidos na escola. Afinal, a acdo educativa mais
ampla deve ter como fim o beneficio dos interesses de todos os cidadaos.

Pensar e agir na gestao escolar demanda reflexdo sobre quem sao os sujeitos
envolvidos no cotidiano da escola. Quais sdao as suas necessidades? Como po-
demos organizar o cotidiano das creches, pré-escolas e escolas que possuem
turmas de Educacao Infantil a fim de atender as demandas de cada um? Como
cada um pode participar de forma a contribuir com a gestdao?

Vocé pode estar pensando que o trabalho do administrador escolar deve ser
muito desgastante! Realmente, organizar toda a escola pensando no bem-estar
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coletivo, tendo ainda que lidar com a cobranca das familias, da Secretaria de
Educacao, dos(as) professores(as), dos funcionarios e das criangas, € um trabalho
que exige muito envolvimento e dedicacao, mas lembre-se de que esse trabalho
ndo deve ficar centrado na figura do diretor ou da diretora. A gestao escolar
deve articular e considerar todas as pessoas envolvidas com a educa¢ao em cada
instituicdo de ensino. O trabalho de uma gestao escolar deve apostar na possi-
bilidade de participacao e envolvimento de todos, inclusive da comunidade.

O cargo de diretor escolar é um cargo administrativo. No passado, ele foi criado
a fim de regulamentar o trabalho na escola em consonancia com os interesses
politicos dos governos. Dessa forma, a administracdo escolar fundamentou-se,
e ainda fundamenta-se em muitos lugares, na acdo impositiva e autoritaria da
coacao legal e burocratica, que teve sua raiz no autoritarismo que marcou peri-
odos da vida politica do pais.

O trecho do romance “Vila dos Confins”, de Mario Palmério, que apresentamos
no quadro a seguir, nos ajuda a lembrar um periodo da histéria do Brasil em
que a coacao, a intimidacao e a manipulacdo marcavam até mesmo a pratica
democratica do voto como meio de manter o poder nas maos de poucos.

O primeiro domingo de dezembro corria sem novidades. Chegavam os
eleitores —caminhdes da Unido Civica, caminhdes do Partido Liberal. Chega-
vam e apeavam nos quartéis, acompanhados de perto, vigiados pelos cabos
eleitorais. Recebiam os envelopes ja preparados e seguiam para outras
secOes, sempre debaixo de vigilancia. Nas filas, outros cabos substituiam
os primeiros, e na Mesa, a presenca do fiscal do partido.

Na frente de gente estranha, gente da cidade, o eleitor da roca ataran-
tava-se todo. Roupa nova de brim, sapatao apertado, colarinho abotoado
e gravata garroteando o pescoco desacostumado de tais vexames. Mao
fortuda e no entanto incapaz de segurar a caneta, a ndo ser com os cinco
dedos convocados para a tarefa mal aprendida. Dessem-lhe uma tora de
peroba de oito bragas de roda e um bem acabado machadao, e antes do
escurecer se ouviria o ronco feio do gigante despencando das alturas,
arrasando mais de litro de mato no tombo colossal. Mas aquele pauzinho
maneiro, envernizado, escorreguento — ei, coisa excomungada!

O fiscal olhava, esperando. Nao havia escapulir.

O eleitor benzeu-se por dentro, e comec¢ou. Carro de boi em trilheiro de
serra —1a vai ele subindo e descendo, aos trancos. A pensa de a¢o ringe no
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papel — a mesma cantiga do eixo do carro,
untado a azeite de mamona. Curva fechada,
apertada demais. Vence-a, porém, comecan-
do a descida — néo é facil, ndo senhor, sendo

desembesta pirambeira abaixo! Sobe outra
vez — mais ladeira, maios curvas, mais lances
a pique. Barbaridade!

Altamiro Bento de Araujo. Isso mesmo, seu
moc¢o — Araujo das bandas do Sao Francis-
co...

O presidente da Mesa consulta os mesarios,
os fiscais. Todos aceitam —tacita combinagao:
comecassem as impugnagoes, e seria um nunca parar. Rabiscou mal-mal,
voto valido. Partido nenhum se importava; permitia-se, até interrompesse
o eleitor a assinatura, esperasse de lado, refazendo forcas, recriando co-
ragem. Passando o mal-estar, tinha direito a nova tentativa.

Botina desgracada! Gravata lazarenta! Porqueira de paleté!

Na cabina, Altamirando Bento de Araujo vé-se sozinho. Olha para os lados,
para cima — ninguém! Desabotoa o cinturdo, enfia os dedos por baixo da
camisa, acha o envelope dobrado e escondido no bolso de carregar dinheiro
graudo, costurado pela mulher no lado de dentro da ceroula. As cédulas sao
outras, ndo as que o patrao Ilhe deu, mas sim o compadre Eustérgio, com
mil recomendacgdes. Coloca-as no envelope pardo, rasgando o que viera no
insuspeitavel bolsinho. Passa o pincel com goma-arabica. Pronto!

Mas nao sai: tem ainda o que fazer: no bolso de dentro do paleto esta o
envelope que |lhe deram no quartel. Abre-o, retira as cédulas, guarda-as
na ceroula. Nao joga fora o envelope: precisa dele para mostrar ao patrao
gue andou direito; e das cédulas também, para ndo perder a confianca do
compadre Eustoérgio...

O caipira veste a cara que sempre usa por ocasiao das velhacadas: cara séria,
tristonha, de doente cronico. Sai da cabina mancando, humilde, olhos no
chao. Enfia, maljeitoso, a sobrecarta na urna. E vai para a rua, para o sol...
Oi, servicinho entojado!

Altamirando Bento de Araujo. Podem chama-lo de tudo o que for nome
feio, que ainda é pouco. Praga das maiores, o peste: eleitor consciente...

PALMERIO, M. Vila dos Confins. Sdo Paulo: Abril Cultural, 1983. p. 261-263.
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O personagem Altamirando Bento de Araujo, que aparece no trecho do ro-
mance que vocé acabou de ler, representa o homem do povo que, a despeito
da condicdo de quase analfabeto — mal consegue assinar o nome na hora de
votar, cria uma forma engenhosa de driblar o voto de cabresto para manifestar
sua propria vontade. Foi justamente esse desejo de participacdo democratica
nos destinos do pais que levou o povo brasileiro a reivindicar a democracia nos
diferentes espacos de gestdo da vida em sociedade, inclusive na escola.

As reivindicacdes por uma escola onde houvesse participacao coletiva e garantia
efetiva de inclusao social dos cidadaos ndao aconteceu espontaneamente, foi
uma conquista dos sujeitos conscientes dos direitos que lhes estavam sendo
negados. Varios setores da sociedade uniram forcas para colocar na ordem do
dia o debate sobre a gestdao democratica.

A pressao da sociedade civil, organizada juntamente com professores e alunos,
exigiu novos rumos para as praticas administrativas escolares fundamentadas
no autoritarismo burocratico, reivindicando uma revisao dessas praticas pauta-
da na acdao democratica. As pessoas desejavam uma escola na qual pudessem
dar opiniao, reivindicar melhorias, colaborar com reflexdes sobre as possiveis
mudancas necessarias para alcancar uma educacao de mais qualidade.

Desde o inicio da década de 80, o tema da gestao da escola e sua autonomia
vieram ganhando destaque nos debates politicos e pedagdgicos sobre a escola
publica. No quadro da luta pela construcao de uma sociedade democratica, uma
das grandes vitdrias das escolas no campo politico-educativo foi a conquista da
liberdade de acdo e de decisao em rela¢cdo aos érgaos superiores da adminis-
tracdo e a maior participacdo da comunidade escolar nos espacos de poder da
escola, por meio de instancias como os conselhos de escola.

Nessa ocasido, disseminou-se o processo de democratizacao politica da socie-
dade brasileira e aumentou a pressao para que o diretor escolar assumisse uma
postura de educador. Ao longo desse processo, foi ganhando forca a proposta
de direcado colegiada, formada por representantes de todos os membros en-
volvidos no processo educativo.

Partia-se do principio de que formas descentralizadas de prestacdo de servicos
publicos seriam mais democraticas, fortalecendo e consolidando a democracia no
pais. Ao mesmo tempo, elevariam os niveis reais de bem-estar da populacao. As
reformas do Estado em direcdo a descentralizacao seriam, portanto, desejaveis,
pois viabilizariam a concretizacao de idéias progressistas, como equidade, justica
social, reducdo do clientelismo e aumento do controle social sobre o Estado.
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As tendéncias atuais do debate educacional expressam, de maneira bem clara,
a mudanca do cenario socioecondmico dos Ultimos anos. Dessa forma, a rede-
finicdo do papel do Estado na educacdo, superando suas fun¢des diretivas e
centralizadoras, tem buscado, segundo o discurso politico-educacional atual, a
criacdo de condig¢des para que as praticas inovadoras ndo sejam impedidas ou
condenadas ao fracasso pela burocratizacao. A partir da redefinicao do papel
do Estado, as politicas educativas devem voltar-se para a gestao institucional
responsavel e descentralizada e para a profissionalizacdo e o bom desempenho
dos educadores. Esse compromisso se realiza a partir da destina¢ao de verbas
para a area educacional que permitam a defini¢do de politicas educacionais.

Como vimos, ndo basta que o diretor seja eleito para que se efetive uma ges-
tdo democratica. Podemos dizer que, no Brasil, essa mudanca foi fundamental
para o exercicio de cidadania no ambito escolar, mas a caminhada em busca
da democratizacdo das relacdes de poder pautadas na maxima “manda quem
pode e obedece quem tem juizo” precisa romper com a hierarquia de poder
da area administrativa e com a prépria cultura escolar que vem se constituindo
como centralizadora.

Para acontecer uma gestdao democratica na escola, é preciso que os atores so-
ciais se mobilizem em prol dos interesses coletivos. As decisdes devem deixar
de obedecer a uma hierarquia centrada na figura do diretor escolar, sendo
articuladas pela participacao coletiva.

A gestao democratica faz parte de um processo coletivo e totalizante, cujo
requisito principal é a participacao efetiva de todos.

ATIVIPAPE 2

Como vocé caracterizaria a gestdo da instituicdo onde vocé trabalha: democra-
tica ou autoritaria? Por qué? Caso vocé ndo se sinta a vontade para responder
por escrito a essas perguntas, pense sobre elas.

Esperamos que vocé tenha podido definir a gestdao da instituicdo em que vocé
trabalha como democratica. Afinal, muitos cidadaos brasileiros lutam para
vencer os desafios em busca de uma educacao publica de qualidade na qual
seja possivel discutir no interior da escola e na comunidade os problemas e as
propostas de superagao desses problemas de forma ampla e participativa.
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Nossa discussdo sobre gestdao democratica traz como pano de fundo a preo-
cupagdo com a qualidade da educacdo que queremos, principalmente para
as escolas publicas. Para que essa qualidade seja alcancada, é necessario pro-
mover nos colegiados e féruns de discussdes sobre a escola, organizados pela
comunidade educativa e demais sujeitos ligados as escolas (pais, familiares,
ex-alunos), discussdes sobre questdes orcamentarias, de infra-estrutura, de
ensino, seguranca, salariais, construcdo do projeto pedagogico (que deve en-
focar curriculo, concepcao de educacao e infancia), enfim todos os quesitos
indispensaveis para promocao de uma educa¢do que garanta conhecimento e
cidadania ativa para todos.

Ao lutarmos para garantir no interior das creches, pré-escolas e escolas que
possuem turmas de Educacao Infantil nucleos de debate e participagado coletiva,
estamos também promovendo um debate social mais amplo do significado da
escola que pode gerar o questionamento: qual a educagdao que queremos para
as criancas que educamos?

Uma escola democratica ndo pode estar fechada, olhando para dentro de seus
muros o tempo todo. Por mais que possua questdes especificas, a escola esta
inserida num mundo em transformacado que exige dela reflexao e esforco para
manter claros seus objetivos. A escola que se pretende participativa deve, tam-
bém, lutar por uma ampliacao da participacao nas decisdes que dizem respeito
ao sistema educativo e as politicas voltadas para a educacao.

Priscilla Silva Nogueira
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ATIVIPAPE 3

Nesta secao, nds trabalhamos com o conceito de gestdo democrdtica na escola.
Depois do que vocé leu aqui, como vocé definiria uma gestdo democratica?
Para ajudar nessa defini¢ao, cite um exemplo de situacdo do cotidiano escolar
que retrate uma acdo fundamentada nos principios da gestdo democratica.

As defini¢cdes trazidas pela LDBEN - Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional n°9394/96 — acerca da gestao escolar ndo abordam o principio de
gestdo democratica. Em alguns estados e municipios existem obstaculos para
a ocorréncia de elei¢bes diretas para diretores de escola. Além disso, a baixa
ou baixissima remuneracao dos(as) professores(as), em muitos estados e muni-
cipios, continua sendo um grave dilema educacional, gerando desmobilizacao
e desinteresse. Outra dificuldade para a efetivacdo de uma gestdo escolar
participativa é a idéia de que a participagdo da comunidade na escola deve se
reduzir apenas a colabora¢dao em questdes praticas e de organiza¢ao do espaco
fisico, descaracterizando a participacao politica da comunidade.

A gestao esta diretamente relacionada as metas educacionais e aos delinea-
mentos politico-educacionais. E imprescindivel pensar a gestdo escolar como um
espaco privilegiado de encontro entre o Estado e a sociedade civil na escola.

Gerir ndo se reduz a responsabilidade pela realizacdo eficiente dos objetivos
institucionais da escola. Quando a gestao escolar é decomposta em diferentes
ambitos de atuacao (o financeiro, o administrativo e o pedagégico) essa decom-
posi¢do fragmenta o processo de gestdo e corremos o risco de nao visualizar a
influéncia da gestao escolar nos diferentes aspectos que constituem o cotidiano
da escola e a instituicdo como um todo.

O novo modelo de gestao escolar propde a constru¢ao de instituicdes autbnomas
com capacidade de tomar decisdes, elaborar projetos institucionais vinculados
as necessidades e aos interesses de sua comunidade, administrar de forma ade-
quada os recursos materiais e escolher as estratégias que lhe permitam chegar
aos resultados desejados, que em seguida serdo avaliados.

Esse modelo traz, como um ponto positivo, a possibilidade de a escola definir
suas prioridades e a melhor forma de atendé-las. Entretanto, um ponto negativo
é que muitas situacdes que interferem nos problemas que a instituicao vive ndo
tém origem na escola, mas advém de outras esferas da sociedade, e sobre elas
a instituicdo nao tem poder de decisao. Além disso, é importante destacar que
a gestao escolar democratica ndo pode ser confundida com a desobrigacao do
Estado de suas responsabilidades com a educacao publica.
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Cuidado professor(a)!

Devemos estar atentos para que as creches, pré-escolas e escolas que
possuem turmas de Educacdo Infantil ndo venham a ser empresas esco-
lares e o sistema educativo uma rede de escolas. Temos de estar cientes
do processo de transformacdo da identidade institucional da escola, que
atinge também seu cardter publico e democratico. Pesquisas sobre as
reformas educacionais feitas em varios paises indicam uma tendéncia a
fragmentacdo do sistema educativo decorrente das politicas de gestao
em curso, sustentadas pelos conceitos de autonomia, descentralizagao,
flexibilidade, individualizacdo, poder local etc.

A gestao escolar democratica € um elemento indispensavel no percurso que pode
levar a transformacdes educacionais. Constitui um espago de interacdo com os
alunos e os locais onde se constroem as condi¢des objetivas e subjetivas do traba-
Iho docente —ainda que sob as multiplas determinag¢des do sistema educacional
e da prépria sociedade.

Devemos ter o cuidado com a intencdo de transformar o sistema educativo
para torna-lo menos burocratico e mais articulado. Essa mudanca deve ser
acompanhada por uma politica educativa de articulacdao e unidade do sistema
educativo, para ndo provocar sua fragmentacdo, o que poderia legitimar os
mecanismos de diferencia¢do e segmentacao institucional.

Podemos afirmar que, ao pensar a gestado escolar, estamos necessariamente relacio-
nando a gestao politica a administrativa e a pedagogica. Ou seja, a gestao escolar
ndo comeca nem termina nos estabelecimentos escolares, tanto que nao se trata
de unidades auto-suficientes: para promover uma educacao de qualidade com
equidade, ela depende da politica educativa (KRAWCZYK, NORA, 1999).
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Caro(a) professor(a), lembre-se: ndo existem modelos de gestdo certos ou
errados, apenas proposicdes que revelam racionalidades, perspectivas,
contextos, experiéncias e interesses contextualizados. Cada instituicao
precisa criar o modelo que melhor atende as suas necessidades. Isso é um
processo que deve contar com a participacdo de todos os envolvidos na
instituicdo de ensino.

Secao 2 - Educacao: um trabalho que se faz no coletivo

OBYETIVO A SER ALLANGAPO WESTA SELAO:

- OFERECER ELEMENTOS PARA QUE VOCE POSSA
COMPREENDER © CARATER COLETIVO PO
TRABALKHO PEPAGOGICO E SUA RELACAD com

A FORMALAO CONTINVALA,

Professor(a), na secdo anterior falamos do significado da gestdao democratica.
Pois é, para que a gestdo tenha o carater democratico, é indispensavel a parti-
cipacao de todos, do coletivo.

O desafio de uma gestao participativa é muito grande, uma vez que depende
da acao e reflexdo de todos os atores sociais envolvidos direta ou indiretamente
com a escola. E a possibilidade de participacdo auténoma dos diversos segmentos
da escola nos processos decisérios que garantira a implementacao de praticas
educativas adequadas as necessidades daquela realidade.

Entretanto, para que cada sujeito possa agir na coletividade, é necessario que
ele exercite sua autonomia, ou seja, a capacidade de refletir e agir diante de
suas proprias opinides. A possibilidade de se trabalhar a partir das necessidades
e perspectivas do outro, sem deixar de incluir opinides e acdes individuais, abre
caminho para novas conquistas coletivas.

Mas qual a importancia do trabalho coletivo?

A acao politica democratizante no interior da escola ocorre pela transformacao das
praticassociais reais que se desenvolvem em seu interior, tendo emvista a necessidade
de se ampliar os espacos de participacao, de se ampliar os debates, respeitando-se
asdiferencas de interesse e ideais entre os diversos sujeitos e grupos em interacdo, e
criando condi¢des para uma participa¢ao auténoma dos diversos segmentos, viabi-
lizando, neste processo, a horizontaliza¢do de forcas entre eles. Em outras palavras,
para que haja democracia na escola, é necessario que as pessoas se conscientizem de
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que uma instituicdo educacional nao deve ser um espaco para o exercicio de poder,
mas sim um lugar onde as pessoas se unem em torno de objetivos comuns.

A democracia na escola se faz no dia-a-dia, a partir do modo como as pessoas
se relacionam e se organizam em sociedade. O trabalho coletivo na escola
requer uma acdo compartilhada pela equipe escolar. E nesse compartilhar de
idéias e perspectivas educacionais que o projeto pedagdgico vai tomando
corpo e se estruturando como identidade da escola. O projeto pedagdgico,
portanto, como vocé pdéde ver na Unidade 4 deste modulo, tem uma dimen-
sao importantissima nas diretrizes do trabalho escolar. Uma vez construido e
reconstruido de forma coletiva, com discussdes, idas e vindas apontadas pela
comunidade educativa (profissionais, direcdo, coordenacdo e comunidade),
esse documento conduzira o trabalho dos educadores, apontando necessidades
construidas na pluralidade e o caminho para satisfazer a essas necessidades.

Uma proposta construida coletivamente parte das necessidades dos envolvidos
no processo educacional, pois sdo essas necessidades que orientam a equipe de
educacao em seu trabalho pedagdgico. Esse exercicio concreto de democracia
busca romper com a idéia de que “os que sabem” pensam a educacao, elabo-
rando idéias e propostas para os que “nao sabem”.

Testemunhar a abertura aos outros, a disponibilidade curiosa a vida, a seus
desafios, sdo saberes necessarios a pratica educativa.

Paulo Freire

Ao contrario de uma educac¢do centrada na figura de poder dos dirigentes e
coordenadores, a gestao participativa deve ser construida num trabalho conjun-
to daqueles que lidam com as criancas, participando de um processo continuo
de formacgao-acao.

Esse processo é continuo, fundamentado numa educacdo democratica, solida-
ria, criativa, emancipatéria, que reconhece as diferencas, cria a possibilidade
de resgatar no multiplo, na diversidade, o que é universal, ou seja, aqueles
interesses e ideais que sao comuns a todos os envolvidos na educacgao.

Portanto, a participacao coletiva é indispensavel para se pensar uma educacao
que expresse o desejo da maioria. Para isso, o(a) educador(a) necessita de espaco
de reflexdo sobre sua pratica educativa e sobre as teorias que orientam seus fa-
zeres pedagodgicos. O(a) educador(a) precisa se atualizar, estudar, debater idéias,
questionar “verdades”, analisar sua pratica pelo olhar do outro, receber e dar
sugestoes, avaliar e ser avaliado.
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Como seria possivel garantir ao(a) professor(a) a pratica de discussao e reflexao?
Para que o trabalho conjunto na escola seja possivel e o professor tenha condi-
¢Oes de pensar, questionar e compreender o fazer pedagdgico nas creches, pré-
escolas e escolas que possuem turmas de Educacao Infantil, é indispensavel que
sejam garantidas condi¢des e oportunidades para sua formacao continuada.

A formacao continuada é um processo que privilegia a construcao de conhecimen-
to do(a) professor(a); incentiva o contato com discussdes de cunho tedrico que
tenham rela¢do com as questdes praticas do dia-a-dia com as criancas, proporciona
a ampliacdo do contato com a cultura chamada erudita, por meio do cinema,
teatro, literatura, assim como fomenta as manifestacdes de carater popular que
possam falar mais perto as questdes cotidianas da vida do(a) educador(a).

O(a) professor(a) ndo deve ser mero(a) executor(a) de funcdes previamente
estabelecidas, pelo contrario, deve ser alguém que pensa a sociedade em que
vive, tem opinido prépria e é capaz de ser mediador(a) na formagao das criancas
com as quais trabalha. Essa formacdo voltada para Educacdo Infantil exige do(a)
professor(a) ndo apenas conhecimentos, adquiridos ao longo de sua formacao
para o magistério, mas que esses conhecimentos sejam reavaliados, discutidos
e acrescentados aos saberes necessarios ao desenvolvimento da proposta peda-
goégica da instituicdo onde ele trabalha. Por isso a formacdo continuada tem
uma importancia muito grande na qualidade do trabalho do(a) professor(a).

Atencao professor(a)

Seu trabalho tem especificidades que exigem de vocé e da prépria institui-
¢ao conhecimentos especificos que levem a responder o porqué, para qué,
como e para quem fazemos a Educacao Infantil. A formacao continuada é
um excelente espaco para discussao dessas questoes que levam a reflexao
sobre a funcdo da escola, ampliando, assim, as questdes especificas do
cotidiano escolar.

A escola, portanto, deve oferecer oportunidades
para o desenvolvimento do pensamento reflexi-
vo, dando condi¢des para que o(a) professor(a),
ao interagir com as criancas, proporcione a elas
momentos de brincadeira, cuidado, o contato
com histérias, artes, musica, atividades logico-
matematicas, atividades relacionadas ao letra-
mento, enfim, as diversas linguagens necessarias
ao desenvolvimento integralda criancga.
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Podemos perceber, entdo, professor(a), que a formacdo continuada pode
ajudar a esclarecer as suas questdes mais imediatas, ligadas a situagdes
oriundas do cotidiano com as criangas, mas ela deve ir além. Essa formacao
deve contemplar conhecimentos teéricos de ordem filoséfica, histérica e
metodoldgica que tenham como dire¢do o porqué, como, para qué e para
quem educamos, permitindo, a partir da reflexdo e do pensamento critico,
a compreensao das questdes envolvidas no fazer pedagdgico.

Além de sua importancia nos processos de gestao da instituicdo e formacao dos
profissionais, o trabalho coletivo deve estar presente também no dia-a-dia com
as criancgas, nas situacdes praticas onde estabelecemos as relacdes de cuidado e
educagdo. A forma como conduzimos o trabalho com as criancas reflete nossas
intencdes como educadores(as). Assim, a conquista de um espa¢o democratico
e de cidadania deve ser exercitada por intermédio da acdo do(a) professor(a),
uma vez que seu modo de se relacionar com a crianga e percebé-la no mundo,
dara o tom de um trabalho participativo ou nao.

ATIVIPAPE 4

Professor(a), como vocé vé o trabalho na sua escola? VVocé o considera um tra-
balho feito nolpara o coletivo? Por qué?

Como foi visto no Mddulo | e no texto de FE da Unidade 3 deste mddulo,
a educacao brasileira recebeu ao longo de sua histéria influéncia de varias
vertentes pedagdgicas, que abordaram a educac¢ao de formas diferenciadas. De
acordo com concepc¢des de educacao, e entendendo de maneira diferenciada
guem eram os sujeitos da aprendizagem, como aprendiam e de que maneira
deveria ser a sua educac¢ao, essas tendéncias pedagogicas deram um sentido e
um significado especifico para a educacao.

Afinal, o que as tendéncias pedagdgicas tém a ver com a educacao e seu carater
coletivo?

A escola convencionalmente chamada tradicional, que traduz os principios
iluministas centrados na aquisicao de conhecimentos, organiza a relacao entre
professor(a) e aluno, desconsiderando o carater participativo. O aluno, nessa
perspectiva, € um ser passivo, uma “tdbula rasa” que ira receber os conheci-
mentos e conteddos transmitidos pelo(a) professor(a).

Como se pode perceber, professor(a), o trabalho da escola tradicional esta
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centrado na figura do(a) professor(a), que age, na maioria das vezes, de forma
autoritaria, desconsiderando os conhecimentos prévios do aluno, nao traba-
Ihando com a possibilidade de participacao coletiva.

O movimento escolanovista, que surge no final do século XIX, promove um
questionamento da pedagogia dita tradicional e busca romper com o carater
passivo do aluno. Nessa perspectiva, o educando passa a ser o centro da relagao
ensino-aprendizagem, e sua a¢ao participativa torna-se o cerne da educacao
denominada ativa.

A pedagogia escolanovista promove uma “reviravolta” na educacao e questio-
na o modelo educacional iluminista secular que, até entao, fundamentou, sem
sofrer maiores questionamentos, a educagao de muitas geragdes. Cabe destacar
aqui, professor(a), a mudanca de perspectiva proposta a partir da pedagogia
escolanovista. Ao deslocar o eixo dos conteudos cognitivos para os métodos
e processos pedagdgicos, essa pedagogia permite se pensar varias possibilida-
des de intervenc¢oes pedagdgicas que sejam norteadas pela interacdo entre os
sujeitos envolvidos no processo pedagogico.

Autores afinados com o movimento escolanovista, como Decroly, Montessori,
Kilpatrick, e outros, que defenderam uma educacdo menos centrada no de-
senvolvimento cognitivo do individuo, enfatizando mais a importancia dos
aspectos sociais e culturais, e os adeptos da pedagogia sécio-cultural, como
Feinet e Malaguzzi, refletiram sobre a educacao das criancas, propondo es-
tratégias de ensino que considerassem a interacao, a troca e o conhecimento
como forma de representacao dos desejos de descoberta das criancas e dos(as)
educadores(as).
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Cada qual ao seu estilo, esses autores procuraram dar énfase a organizacao
do conhecimento de maneira que houvesse uma participacdao mais efetiva das
criangas, propondo formas de abordar o conhecimento de maneira relacional,
na qual fosse possivel pensar o estudo com significado, partindo, na maioria
das vezes, de situacdes experimentadas ou vivenciadas no cotidiano.

Para tornar a relagdo entre as criancas e os(as) educadores(as) uma parceria, é
indispensavel que tanto as criangas como os adultos sejam considerados sujeitos
do conhecimento. Neste sentido, a “balanca” da valorizacao do adulto e da
crianca se equilibra, dando aos pequenos e aos adultos um lugar de igualdade
de direitos na busca de conhecimentos, apesar de adultos e criancas terem
diferentes papéis no processo educacional.

A expressao do pensamento e das hip6teses formuladas sobre o mundo no qual
os sujeitos vivem deve se dar de forma ampla e a partir do didlogo, mantendo
sempre o espaco de troca de opinides e saberes por intermédio de conversas,
registros e atitudes investigativas para resolucao de problemas.

Para ilustrar algumas alternativas viaveis na abordagem de conhecimentos a
partir dos interesses das criancas, trazemos como referéncia os projetos de tra-
balho também conhecidos como pedagogia de projetos ou complexos de inte-
resse. Essas metodologias buscam, por intermédio da investigacao, responder
guestionamentos que surgem a partir de situa¢des-problema vivenciadas pelo
grupo formado pelo(a) professor(a) e as criangas ou desenvolver estudos que
abordem o conhecimento de forma global, relacionando um tema especifico a
varios outros temas e areas do saber.

Professor(a), esta secao sobre o carater coletivo da educacdo procurou desta-
car um aspecto ja bastante discutido nos Médulos | e II: tanto na relacao entre
professores(as) como na relacdo com as criancas, temos o desafio de estabelecer
relagdes democraticas, em que a palavra do outro possa ser ouvida, respeitada e
considerada, seja esse outro a crianca ou o adulto. Sugerimos que vocé leve as
consideragdes deste texto para a sua instituicao e analise cada aspecto por nés sa-
lientado, verificando a importancia da garantia de um espaco de troca e reflexao,
gue pode se dar durante as reunides pedagodgicas, nos momentos especificos de
formacédo continuada e até mesmo nas rodas de conversas com as criangas.
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LEMERE-SE

= Numa gestdao democratica, as atitudes de inflexibilidade e autorita-
rismo devem ser abolidas em qualquer relacdo na escola, seja ela na
administracdo, na relag¢ao entre a comunidade educativa ou na relacao
com as criangas.

Secao 3 - Os multiplos atores: integracao e responsabilidade

OBJETIVO A SER ALLANCAPO NESTA SECAO:

- CONHECER AS PIVERSAS FORMAS PE ORGANIZALAOC,
PARTICIPALAO E TOMAPA PE PECISAO PA COMUNIPAPE
EPUCATIVA (PIRECAC, PROLISSIONALS, LAMILIA, COMUNIPAPE):
CONSELHOS, COLEGIAPOS, COMISSOES ETC.

Caro(a) professor(a), as possibilidades de se desenvolver acdes participativas na
educacdo sao variadas. De acordo com a fun¢do que cada individuo desempe-
nha no grupo e com as necessidades apontadas pela realidade da instituicao,
propdem-se reunides, conselhos, colegiados, comissdes, grémios etc.

A organizacao e tomada de decisdes na escola devem ser compreendidas como
mecanismos de representacao politica na luta pela participacdo coletiva nas
decisdes que dizem respeito ao sistema educativo. Contudo, é indispensavel
que os membros dos conselhos, colegiados, comissdes e grémios sejam esco-
Ihidos democraticamente, caso contrario cria-se uma arbitrariedade na agao
democratica da escola.

Muitos setores da educacdo resistem a idéia da gestdo democratica por ndo
acreditarem que a ampliacdo dos mecanismos de participa¢do coletiva seja
capaz de oferecer um novo patamar para elevacdo da qualidade do ensino
para maioria da popula¢do. Entretanto, segundo Spésito (2002), a experiéncia
histérica ja mostrou suficientemente que o modelo centralizado, burocratico,
mutilador do trabalho dos(as) professores(as) em sala de aula e isolado do
conjunto das forcas que atuam na sociedade, aniquilou a educacdo publica no
Brasil. A gestdao democratica pode ser um caminho de melhoria da educacao
se ela for concebida como mecanismo para alteracdo de praticas pedagodgicas a
partir da participa¢ao coletiva da populacao que esta envolvida direta ou indi-
retamente com as questdes escolares. Essas formas de organizacdo em prol da
participacdo efetiva da maioria sdo canais institucionais capazes de viabilizar a
participacdao democratica, mas deve-se ter o cuidado de garantir condi¢des para
a representacdo, com legitimidade, dos anseios da comunidade educativa.
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O processo de democratizacao se inicia com a abertura da escola para a co-
munidade participar e se comprometer com questdes ligadas a educac¢ao das
criangas, nao apenas numa postura de cobranca, mas com a¢des participativas
comprometidas com a educacao.

Algumas praticas em que se reinem grupos para discutir idéias coletivamente
ja fazem parte da cultura escolar, outras se projetam como possibilidades a
serem construidas. Os conselhos, colegiados e comissdes objetivam construir
processo de discussdo e analise do contexto escolar, assim como uma reflexao
gue antecede e compreende o planejamento como um processo ininterrupto
de pensar a instituicdao, seus problemas e possibilidades. O conselho escolar é
formado pelos diferentes grupos da comunidade escolar e, ao mesmo tempo,
constitui-se como um grupo na escola. A maioria de experimentos participativos
é caracterizada pela natureza consultiva dos 6rgaos de representacao e nao por
uma natureza deliberativa e normativa. Ou seja, os 6rgaos que participam da
gestao democratica sdo consultados sobre decisdes a serem tomadas, mas nao
tém poder de definir que decisdes serao essas, nem como serdo encaminhadas
na escola.

O conselho, como forma de organiza¢do participativa da equipe pedagégi-
ca, pode ser compreendido como um espaco onde se desenvolve a reflexao
sobre a origem, encaminhamentos e consequéncias das questdes relativas
ao dia-a-dia da escola, permitindo uma compreensao estrutural dos aspectos
educacionais, a andlise da complexidade da realidade local e como essa re-
alidade interfere no fazer pedagégico. A pratica de discutir as questdes da
escola no conselho pode favorecer a compreensao da realidade escolar no
qgue diz respeito ao desenvolvimento da crianca, ao trabalho efetivo do(a)
professor(a) e as variantes que envolvem a relacdo ensino-aprendizagem.

A partir de uma visdo mais abrangente e cooperativa, o Conselho Escolar pode
ser compreendido como uma instancia de decisdao colegiada com a fung¢ao de
gerir a escola democraticamente, representando os diferentes segmentos da
comunidade escolar com papel ativo na construcao de seu projeto politico-
pedagdgico: em sua implantacdo, acompanhamento e avalia¢do sistematica.

Quando se desenvolvem praticas de gestao participativa na escola, o que se
pode esperar é que a crianca aprenda a ser livre, sabendo respeitar e se fazen-
do respeitar: que aprenda a pensar com autonomia, lutar pela promocao da
pessoa humana, criar uma consciéncia critica e autocritica, se expressando e
desenvolvendo um senso de justica, e que possua a consciéncia do valor de sua
cultura.

28



u- ||nr|r1||llrl

Priscilla Silva Nogueira

g \F.

I‘
@
Ry

XAy

h.mﬂ

Uma escola democratica pressupde o aprendizado da acao politica, que parte da
vontade de criacdo e da disponibilidade para ajudar e ser ajudado, bem como
da capacidade de compreender coletiva e igualitariamente a vida. Isso tudo,
entretanto, s6 se pode alcancar no contexto de uma sociedade democratica na
qual a comunidade nao pode deixar de participar da vida da escola. No ambito
das creches, pré-escolas e escolas que possuem turmas de Educacao Infantil, a
participagdo constitui tema que envolve criancas, professores(as), gestores(as),
coordenadores(as), orientadores(as) e funcionarios(as), portanto a comunidade
também deve ser envolvida nesse processo de participa¢do. Entretanto, é neces-
sario ter clareza com relacdo aos diferentes niveis de participacdo dos sujeitos
envolvidos no processo educacional. Aos administradores educacionais, cabe
especialmente o desafio de descobrir e delinear formatos organizacionais, que,
adequados a contextos especificos, assegurem a educagao participativa voltada
para a construcao de uma sociedade verdadeiramente igualitaria, ndo apenas
em termos econdmicos, mas em termos de distribuicdo do poder. Professores(as),
funciondrios(as), pais e criancas tém, também, papéis diferenciados nesse pro-
cesso, que dependem do modo como cada instituicdo se organiza.

Secao 4 - Avaliacao das creches, pré-escolas e escolas que possuem tur-
mas de Educacao Infantil

OBJETIVO A SER ALLANCAPO NESTA SECAO:

- CONHECER ESTRATEGIAS PE AVALIALAO

PO TRABALHO PAS CRECHES, PRE-ESCOLAS

£ ESCOLAS BUE POSSUEM TURMAS PE

EDPUCALAC INFANTIL FUNPAMENTALAS

WO PRINCIPIO PA COOPERALAC E PA PARTICIPALAD,

29




Nossa conversa agora estara focando um tema polémico nos debates educacio-
nais: a avaliacdo. Na atualidade, a avaliacdao tem sido, de uma maneira geral,
bastante discutida por pesquisadores e educadores(as). Muitas sdo as producdes
académicas problematizando o tema. Mas sera que, na pratica, no dia-a-dia
das escolas, o tema esta sendo discutido e analisado com base no contexto de
cada instituicdo de educacao e nas producdes académicas?

Convidamos vocé, neste momento, a fazer um exercicio de resgate de suas
memorias escolares. Provavelmente,vocé se lembrara de diversas situacdes que
envolveram a avaliacao.

ATIVIPAPE S

Relate uma situacdo que vocé tenha vivenciado como aluno(a) e que envolva a
avaliacao. Como vocé analisa essa situacao de acordo com as concep¢bes sobre
avaliacdo que vocé tem hoje?

No campo da educacao, a avaliacdao tem sido, muitas vezes, utilizada levando
em consideracdo a relacdo entre os conteddos ensinados e a comprovagao,
através da resposta certa a testes e provas, da aquisicao desses conteudos. Esse
modelo de avaliacdo tem como consequiéncia o fato de que o(a) aluno(a) passa
a ter, como a unica finalidade de sua vida escolar, a obtencdao da aprovacao
nesses testes e provas. O objetivo exclusivo da aprovacao se torna um impe-
dimento a aprendizagem efetiva e contribui para a formacao alienante do(a)
aluno(a), pois espera-se que ele(a) tenha uma relacdo passiva com o saber e
uma atitude acritica e neutra perante seu processo de aprendizagem.

A avaliacdo como instrumento de controle do que deve ser aprendido pode, de
um lado, “formatar” a garantia de aquisicdo de determinado conteudo esco-
Ihido pela escola e, de outro lado, limitar muitas outras expressdes e aquisicoes
conectadas com a vida e com os saberes objetivos produzidos pelos homens.
Além disso, coloca o aluno como o Unico objeto da avaliacao, sem questionar o
tipo de trabalho desenvolvido pela instituicdo e a atuacao dos(as) profissionais
que trabalham com a crianca.

Sendo a avaliacdo uma questdao de fundamental importancia para a gestao
democratica, como tal deve ultrapassar o debate técnico, abrangendo ques-
toes éticas e politicas sobre como e por que educar. Olhada na sua dimensao
abrangente, ela podera fornecer a comunidade educacional multiplas possi-
bilidades para perceber, investigar e (re)construir a realidade escolar.
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Buscando romper com a influéncia dominante ao longo da histéria da educacao
de uma avaliacdo centrada na medicdo dos conhecimentos dos(as) alunos(as),
propde-se, de acordo com Fernandes (2002), que sejam avaliados também o
desempenho dos(as) professores(as), a participacdo dos pais e a gestdao da escola.
Considerando os aspectos macro que caracterizam o processo educacional de
uma instituicdo de ensino, pode-se chegar a considera¢des sobre a qualidade do
trabalho que falem da instituicito como um todo. Dessa forma, quando se fala
em avaliacdo, deve-se ter uma perspectiva humanizadora, para que os sujeitos
envolvidos no processo educativo sejam o centro de qualquer pratica avaliativa,
e nao as normas, os ritos, como acontece numa perspectiva burocratica.

A partir de um enfoque critico-reflexivo da educacéo, a avaliacdo deve con-
templar a autocritica e o questionamento do fazer pedagégico. Mas nao
basta apontar criticas, é necessario que o processo de avaliacdo tenha uma
perspectiva construtiva, propondo novos caminhos e possiveis solu¢des para
as dificuldades encontradas.

Entendendo a avaliacdo como instrumento que permitira aos sujeitos envolvi-
dos na escola e no sistema educacional refletir sobre o estado da educacao,
com perspectivas de mudancas, a avaliacao institucional pode ser compre-
endida da seguinte maneira:

A avaliacdo da aprendizagem tem carater fundamentalmente formativo:
ela é voltada para a formacao do(a) aluno(a) em sua totalidade, para o
desenvolvimento de suas capacidades — que nao sao inatas. Ao contrario,
sao construidas socialmente e no préprio processo de aprendizagem. A
avaliacao da aprendizagem é, portanto, o acompanhamento do proces-
so de desenvolvimento e transformacdao dos(as) alunos(as), inserido no
proprio processo de transformacao social. (...) Aavaliacdo institucional,
nesta perspectiva, tem também um carater formativo. Esta voltada para
compreender a escola ou o sistema educacional como sujeitos ativos e
participantes de um processo de transformacao de si proprios e da so-
ciedade. Nao buscar dar notas ou conceitos, nem fazer hierarquias de
melhores e piores. Seu objetivo é oferecer elementos para que a escola
ou o sistema se aperfeicoem e cumpram suas fun¢des de educar e formar
a populacdo. (BELLONI, 2000 apud FERNANDES, 2002. p. 132)

A participagdo e a cooperacao sao, portanto, elementos indispensaveis para
reflexdo sobre como aprimorar o trabalho, identificando aspectos a serem
superados ou preservados, tendo como objetivo a maior qualidade e a demo-
cratizagao da escola.
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ATIVIPAPE &

Na instituicdo onde vocé trabalha existe a pratica de uma avaliacao institucio-
nal? Em caso afirmativo, como ela acontece? Em caso negativo, por que vocé
acha que ela ainda ndo acontece?

Professor(a), vocé, como sujeito participativo, pode levar as discussdes sobre
avaliacdo institucional que tivemos neste texto para a instituicdo na qual vocé
trabalha. Considerando o processo avaliativo com um dos elementos indispensaveis
a uma gestao escolar democratica, sugira uma discussao sobre o que entendemos
sobre avaliacdo institucional. A partir dessa discussdao preliminar, serd possivel
destacar varios aspectos desse processo continuo e coletivo.

As creches, pré-escolas ou escolas que possuem turmas de Educacao Infantil devem
ser avaliadas em todos os seus setores e por todos que constituem a comunidade
escolar, envolvendo sujeitos internos (alunos(as), professores(as), funcionarios(as),
gestores(as)) e externos (pais, comunidade de bairro, entidades sociais, parceiros
etc.). Nesse exercicio de cidadania, todos sdo avaliadores e avaliados.

Vocé pode estar se perguntando como se consegue chegar a um consenso
num processo que envolve tantos sujeitos? Acreditamos que o consenso nem
sempre é possivel, em razdo da pluralidade de idéias e opinides. A diversida-
de é comum e necessaria. Portanto, o que devemos considerar é a opiniao da
maioria e como podemos criar um consenso sobre ela. No processo avaliativo,
as discussdes devem sempre levar em consideracao a identidade da escola, as
especificidades da realidade vivida pela instituicdo no momento do processo
avaliativo e o que esta previsto na proposta pedagdgica.

Quando procedemos a avaliacao institucional, nosso objetivo é que a insti-
tuicdo possa oferecer as criancas e as familias uma educacio de qualidade. E
importante lembrar que nosso olhar deve estar voltado para as criangas de
0 a 6 anos, as quais, como temos discutido ao longo de diversas unidades
ja estudadas, possuem especificidades que as colocam no lugar de pequenos
cidadaos, que tém direito aos cuidados com sua integridade fisica e psiquica
e direito a expressar seus desejos e sentimentos por meio de brincadeiras,
expressdes variadas como artes plasticas, musica, dramatiza¢des, jogos etc.

Considerando esses direitos, no contexto da Educacao Infantil, a avaliacdao deve
ser pensada para atender a quais necessidades? Se a historia da avaliacao escolar
trouxe o mito de que a avaliacdo é uma tarefa centrada na relagdo professor/
aluno, para verificar as condi¢des cognitivas do(a) aluno(a), por intermédio de
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instrumentos, como podemos compreender a avaliagao na educacao e na Edu-
cacao Infantil em particular? No Brasil, as Diretrizes Curriculares Nacionais para
a Educacdo Infantil sdo o documento de cardter mandatério que estabelece
os principios que devem ser observados pelas instituicdes de educacao infantil
em sua organizacao. Portanto, esse é um documento de referéncia para pen-
sar como deve se estruturar o processo de avaliacdo na Educacao Infantil. Nas
diretrizes, lemos que:

V - As Propostas Pedagdgicas para a Educacao Infantil devem organizar
suas estratégias de avaliacdo através do acompanhamento e dos registros
de etapas alcancadas no cuidado e na educagao para a crianca de 0 a
6 anos, “sem objetivos de promocdo, mesmo para o acesso ao Ensino
Fundamental”.

De acordo com as diretrizes, a observagao e o registro sao os instrumentos privile-
giados de avaliacao na Educacao Infantil. Esses instrumentos podem servir tanto
a avaliacao do desenvolvimento da crianca quanto da prépria instituicdo. Sobre
a avaliacdo do desenvolvimento da crianca, trataremos mais detalhadamente
no texto de FE da Unidade 3 do Médulo IV. Quanto a avaliacdo institucional,
€ um processo cuja responsabilidade nao é exclusiva do(a) professor(a), mas no
qual ele(a) pode colaborar a medida que:

- Participa de reuniées com a equipe pedagdgica, pais e demais funcionarios,
dando sua colaboracao.

- Registra o desenvolvimento de suas criancas e partilha esses registros com
os demais membros da equipe.

- Mantém um relacionamento prdoximo com os pais das crian¢as com as quais
trabalha, ouvindo, respeitando e, quando pertinentes, acatando sugestées
dos familiares.

Como podemos perceber, o(a) professor(a) pode dar uma importante con-
tribuicdo no desenvolvimento de praticas de avaliacdo institucional, tanto
através de sua proépria participacdo quanto ao promover a participa¢ao das
criancas, aspecto sobre o qual discutiremos mais no texto de Organizacao
do Trabalho Pedagdgico desta mesma unidade.
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FARA RELEMERAR

= Neste texto, discutimos o conceito de gestdao e analisamos o que é
especifico da gestao escolar. Vimos que a gestdo escolar pode ser mais
ou menos participativa e que a participacdo dos diferentes atores do
processo educacional na gestao das creches, pré-escolas e escolas que
possuem turmas de Educacdo Infantil contribui para a melhoria da
qualidade do trabalho com a crianca pequena.

= Discutimos, ainda, a importancia da avaliacao institucional como instru-
mento para uma gestdao democratica. Vocé foi convidado(a) a pensar
como ¢ a gestao da instituicdo onde trabalha e a motivar, no seu contexto
de trabalho, a discussao sobre a importancia da avaliacao institucional
como um instrumento para se promover a gestao participativa.

= A sequir, apresentaremos algumas sugestdes de como vocé pode pro-
mover um processo de gestao participativa em sua sala de aula.

@ ABRINDO NOSSOS HORIZONTES
Sugestoes para a pratica pedagodgica

As sugestdes que apresentamos a seguir fundamentam-se no que esta esta-
belecido nas Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil com
relagdo as praticas de avaliacdo na Educacao Infantil. Certamente, vocé, a
partir de sua experiéncia, podera criar muitas alternativas, que poderao ser
partilhadas com seus(suas) colegas de trabalho na instituicdo e também no
grupo do PROINFANTIL.

= Registrar o desenvolvimento e o interesse das criancas, no grupo e individu-
almente (lembre-se de que, ao escrever sobre o cotidiano com as criancas,
o(a) professor(a) estara realizando uma auto-avalia¢do de seu trabalho).
Além disso, é importante o registro das atividades vivenciadas com/pelas
criangas, formando um arquivo das produgdes individuais e coletivas. Os
portfélios, como o que vocé vem construindo como avaliacdo de sua par-
ticipacdo no PROINFANTIL, sdo um instrumento importante para realizar
esses registros.
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= Construcdo de um livro da vida da

turma, técnica apresentada por Frei-
net como alternativa para registrar
coletivamente os acontecimentos
e atividades vividas pelo grupo de
criangas. Ao rever o que foi feito e
registrado, criancas e educadores
tém a possibilidade de refletirsobre
otrabalho que realizam e consultar
atividades ja realizadas, como um
arquivo de idéias, podendo fazer
uma avaliacdo concreta do percurso
daquele grupo em determinado
espaco de tempo.

Conversar na “rodinha”, onde as
criancas e o(a) professor(a) podem

CONVERSANDO COM

avaliar como foi o seu dia, levantando aspectos positivos e negativos. Junto com
as criancas, o(a) professor(a) podera refletir sobre as necessidades especificas
de uma ou outra crianca e a necessidade de criar novas estratégias praticas.

= Promover reunioes de pais para apresentar o trabalho que estad sendo
realizado, pontuando as avalia¢des realizadas ao longo do periodo e aco-
Ihendo sugestdes e criticas com relacdo ao trabalho, além das percepg¢des

que os responsaveis trazem com relacgdo ao modo como as criangas vém

respondendo ao trabalho desenvolvido.

Essas foram algumas sugestdes para a avaliacao continua na Educacao Infantil.

Sugerimos que vocé pense em outras estratégias avaliativas que possam contri-
buir para o trabalho cooperativo e participativo na Educacao Infantil.

GLOSSARIO

Atores sociais: pessoas, individuos que se relacionam na sociedade.

Burocratizacao: énfase nos aspectos burocraticos e formais de uma adminis-

tracdo, colocando as relacdes entre as pessoas em segundo plano ou descon-

siderando-as.
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Descentralizacao: distribuicdo do poder de decisdo entre as pessoas que fazem
parte de uma instituicdo ou organizacao.

SUGESTOES PARA LEITURA

BAZILIO, L. C., KARMER, S. Infancia, educacdo e direitos humanos. Sao Paulo:
Editora Cortez, 2003.

GENTILI, P. A falsificacdo do consenso: simulacro e imposi¢cdo na reforma edu-
cacional do neoliberalismo. Petrépolis/RJ: Editora Vozes, 2001.

SANCHES, E. C. Creche: realidade e ambiguidades. Petrépolis/RJ: Editora Vozes,
2003.

REFERENCIAS BIELIOGRAFICAS

BARRIGA, A. D. Uma polémica em relacdo ao exame. In: Esteban, M.T. (org.)
Avaliacdo: uma prdtica em busca de novos sentidos. Rio de Janeiro: DP&A Edi-
tora, 1999.

FERNANDES, M. E. A. Avaliar a escola é preciso. Mas... que avaliacdo. In: Vieira,
S. L. (org.). Gestdo da Escola: desafios a enfrentar. Rio de Janeiro: DP&A Editora,
2002.

KRAWCZYK, Nora. A gestao escolar: Um campo minado. Analise das propostas
de 11 municipios brasileiros. Educacdo e Sociedade. Vol. 20, n° 67. Campinas,
ago. 1999.

PALMERIO, M. Vila dos Confins. Sao Paulo: Abril Cultural, 1983.

SARAMAGO, José. Ensaio sobre a cegueira. Sao Paulo: Companhia das
Letras, 1996.

SAVIANI, D. Escola e democracia. Campinas: Editora Autores Associados, 1993.

36









ORGANIZALAO PO TRABALHO PEPAGOGICO
PESENVOLVIMENTO PE PROJETO (NSTITUCIONAL

(...) uma pedagogia da autonomia tem de estar centrada em
experiéncias estimuladoras da decisdo e da responsabilidade,
vale dizer, em experiéncias respeitosas de liberdade.

Paulo Freire’

1Ja falamos um pouco sobre Paulo Freire em outras unidades. A citacdo que colocamos na aber-
tura desta unidade faz parte do livro “Pedagogia da Autonomia”, publicado pela editora Paz
e Terra.
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&= ABRINDO NOSSO DIALOGO

Professor(a)!

Vocé ja parou para pensar sobre seus projetos de vida e trabalho? Atualmen-
te vocé esta cursando o PROINFANTIL. Que projetos vocé tem para sua vida
profissional quando terminar esse curso? O que pretende fazer para que seus
projetos se tornem realidade? Certamente a realizacdo de seus projetos de vida
dependem de vocé, mas dependem, também, da conjunc¢do de outros fatores
para que se tornem realidade.

Do mesmo modo que as pessoas tém seus projetos de vida, as instituicdes também
tracam suas metas, aquilo que pretendem alcancar com seu trabalho. Neste texto
vamos tratar de alguns aspectos que sao importantes para desenvolver projetos
institucionais. Isso porque todo projeto tem providéncias administrativas, técnicas e
politicas para serem encaminhadas, ou seja, tem convencdes, uma forma de organi-
zacdo. E essa forma de organizacio que d4 a marca da instituicdo, ndo é mesmo?

Vocé conhece bem a forma de organizacdo da instituicdo onde vocé trabalha?
As pessoas da comunidade atendidas pela instituicdo conhecem o modo como
ela se organiza? Qual a participacdo da comunidade na instituicdo na qual vocé
atua? Como essa comunidade avalia a institui¢ao?

Talvez vocé nao tenha respostas para todas essas perguntas, mas, ao longo deste
texto, pretendemos oferecer algumas sugestdes para que vocé reflita sobre essas
questdes.

Para isso, analisaremos a participacao das pessoas que trabalham com vocé na
instituicdo de Educacao Infantil, dos funciondrios, das familias e da comunidade
na instituicdo. Essa analise pode ajudar vocé a criar alternativas de trabalho

@ interessantes para a creche, pré-escola ou escola que possui turmas de Educaco
Infantil onde vocé atua.

DEFININDO NOSSO PONTO DE CHEGADA

Professor(a), esperamos que, ao final deste texto, vocé, a partir da compreensao
de alguns principios que determinam as relacdes cooperativas em ambientes
de educacédo e cuidado infantil, consiga:

- Realizar um trabalho cooperativo no cotidiano da creche, pré-escola ou turma
de Educacdo Infantil em escola de Ensino Fundamental.

- Considerar as familias das criancas como parceiras na construcao de projetos
institucionais.
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- Analisar algumas experiéncias de projetos realizados por instituicbes que
atendem a crianca pequena que envolvam trabalhos com as familias.

- Participar da elaboracdo e implementacdo da proposta de avaliacdo insti-
tucional, pautada em principios democraticos e de participacdo que vise o
educar e cuidar da crianca como aspectos centrais do trabalho educativo.

@B CONSTRUINDO NOSSA APRENDIZAGEM

Este texto esta dividido em quatro se¢des: a Secao 1 apresenta o trabalho coope-
rativo no dia-a-dia da instituicdo de Educacao Infantil; a Secdo 2 discute a relacdo
com a familia na construcao de uma parceria para compartilhar a educa¢do e o
cuidado da crianga; na Secao 3, apresentaremos algumas experiéncias de projetos
desenvolvidos em diferentes instituicdes; e, por ultimo, na Secao 4, discutiremos
a avaliagdo como uma das dimensdes dos projetos institucionais.

Secao 1 - O trabalho cooperativo no cotidiano da IEI

OBJETIVO PESTA SECAO:

- CONHECER ©S ELEMENTOS BASICOS

LA GESTAO EPUCALIONAL, VALORIZANPO
OS PRINCIPIOS PEMOCRATICOS PE GESTAO,

A Creche Casa da Pedra enfrenta as dificuldades do cotidiano. Ao assu-
mir uma orientacdo educativa, o grupo teve de rever muitas tarefas e

®

4

refletir sobre sua acdo. Os educadores se reuniram nos finais de semana * »

e fora do horério de trabalho, sem qualquer compensacao financeira. O
trabalho era intenso, principalmente na implantacdo dos ateliés com as
criancas. A proporcao adulto/crianca foi questionada e a necessidade de )
desvios de funcao tornou-se cada vez mais constante. As pajens, em maior
numero, assumiam outras funcdes, auxiliavam na cozinha e na limpeza, o
gue comprometia a sua acdo junto as criancas. A falta de planejamento **
estrutural levava a creche a necessidade de constantes arranjos domésticos,
em detrimento, mais uma vez, do trabalho com a crianca.

Como diretora, senti a necessidade de uma pausa para reflexao da nossa acao,
ndo no periodo curto entre o almoco ou sono das criangas ou, mesmo, numa
manha de sabado. Propus um encontro em outro espaco, para, com calma e
sem interrupg¢des, repensar nosso trabalho. O grupo concordou e, em umsitio
em Mairipora, num fim de semana, as discussdes ocorreram a beira de um lago,
com muito verde, em um clima ameno e tranquilo. A proposta era refletir so-
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bre o nosso fazer a luz dos estudos que realizamos sobre a Pedagogia Freinet.
Uma “aula-passeio” onde nés, os educadores, éramos as criancas. Utilizando
a estratégia de Freinet: “eu proponho, eu critico, eu felicito”. Realizamos um
diagnéstico de nosso trabalho em duplas e, em seguida, socializando com o
grupo. O objetivo era desenvolver a capacidade de propor alternativas para
enfrentar problemas. (SANCHES, 2003)

O relato que apresentamos nesse quadro faz parte de um livro que, dentre
outros temas relativos ao dia-a-dia na creche, relata uma experiéncia de gestao
numa instituicdo de Educacao Infantil da cidade de Sdo Paulo, abordando as
dificuldades vividas e os avancos conquistados pelo grupo de profissionais que
buscam pensar coletivamente o trabalho desenvolvido na instituicao.

A legislacao brasileira, que vocé estudou no texto da Unidade 4 do Médulo |,
ainda nao definiu o melhor formato de representacao dos diferentes sujeitos
gue trabalham nas instituicdes de Educac¢ao Infantil num processo de gestao
democratica. Entretanto, algumas mudancas na lei ja ocorreram.

Uma das principais mudancas legislativas ja ocorridas na educacao diz respeito
aos conselhos ou colegiados. Sao os Conselhos Municipais de Educac¢ao que de-
vem regulamentar a gestao democratica, de acordo com a Lei Organica de cada
municipio brasileiro.

Nao vamos nos deter, aqui, na defesa da gestdo democratica, pois esse assunto vocé
viu no Médulo | e no texto de FE da Unidade 5 deste Médulo lll. Mas é importante
vocé lembrar alguns documentos que garantem uma gestao democratica.

LEMERE-SE

= A proposta de uma educacdo democratica para que to-

dos exercitem o direito a participacdo na educacao esta
consagrada na Constituicdo de 1988, prescrita na LDB
(1996). Temos ainda Subsidios para o Credenciamento
e Funcionamento de Institui¢cdes de Educagao Infantil,
documento organizado pelo MEC, que subsidia os con-
selhos municipais de educacao para a regulamentacao
sobre a gestdao democratica e sobre outros aspectos
que compdem a pauta das conquistas de direitos para

as criancgas na Educagao Infantil.
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Um colegiado ou um conselho, também na Educacao Infantil, pode ser composto
por representantes de cada categoria, isto é: dos(as) professores(as), funcionarios,
das familias e da comunidade. Em alguns conselhos brasileiros, foram estabeleci-
dos peso no voto para as diferentes categorias. Ter peso no voto quer dizer que
cada categoria tem direito a 1, 2 ou mais votos quando vao ser tomadas decisdes
sobre o funcionamento das instituicdes de Educacao Infantil.

Henri Matisse, “Danca” — 1910

A imagem acima mostra o quadro “Danca”, de Henri Matisse, pintado em
1910. Neste quadro, as figuras aparecem dancando, num movimento harmé-
nico, onde os corpos se voltam para uma mesma direcao. Podemos pensar
na gestao democratica como essa danca, na qual pessoas diferentes se unem
em torno de um mesmo objetivo, voltam-se para uma mesma direcao.

No caso da Educacdo Infantil, quando ha organismos para participacao, é
comum encontrarmos quantidade de representantes proporcional a cada
categoria. Assim é feita a paridade de representacao. Em uma instituicao de
Educacdo Infantil, por exemplo, que recebe 150 criancas, 110 familias e tem
20 professores(as) e 10 funcionarios de apoio, pode-se organizar um colegiado
com a seguinte composicao: 12 representantes das familias, 2 representantes
da comunidade, 2 representantes dos(as) professores(as) e 1 representante dos
funcionarios de apoio. O diretor da creche, pré-escola ou escola deve participar
como representante nato, isto é, ele deve estar presente em todas decisdes e
sua participacao é garantida pelo estatuto da associacao. Todas as representa-
¢Oes deverao ter supléncia, ou seja, deve haver sempre pessoas indicadas para
substituir os representantes escolhidos no caso de algum ou alguns deles nao
poderem estar presentes as reunides.
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ATIVIPAPE 1

Na instituicdo onde vocé trabalha existe conselho, colegiado ou qualquer outro
tipo de organizacdo da qual participam familias e/ou comunidade, funciondarios
e professores(as)?

Se existe, na sua opiniao quais os motivos que impossibilitam essa participacao?

Se existe, descreva como ele é organizado. Ha participacdo de todas as catego-
rias? As criancas também participam? De que forma?

Qual a participacdo dos(as) professores(as) na organizacdo da instituicado onde
vocé trabalha?

Vamos pensar sobre quem sdo os profissionais que atuam nas instituicoes
de Educacdo Infantil e sua participacdo na gestdao da instituicdao, bem como
se é possivel a crianca abaixo de 6 anos participar de escolhas, sugestdes
e encaminhamentos dos projetos desenvolvidos pela instituicdo. Para isso,
vamos relembrar a Unidade 5 do Médulo | — A Educacao Infantil no Brasil e
seus profissionais — e o Moédulo 1l, especialmente o texto de FE da Unidade
4 — As criangas e seus parceiros exploram o mundo.

O estudo das unidades citadas acima nos permitiu compreender que o(a)
professor(a) de Educacao Infantil € um(a) mediador(a) do grupo, alguém que
contribui no estabelecimento de limites, apoiando afetivamente as criancas em
inimeras ocasides. Também é um(a) organizador(a) do espaco e do tempo, das
interagdes e das brincadeiras infantis. O(a) professor(a), portanto, é uma pessoa
importante no direcionamento das a¢des da instituicdo, viabilizando a execucao
da proposta pedagégica da escola mesmo quando esta proposta ainda nao foi
formalizada num documento escrito.

Priscilla Silva Nogueira
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A capacidade para desempenhar essas diferentes func¢des resulta do entendi-
mento que o adulto, responsavel pela crianca, tem do seu papel como pro-
fissional, como professor(a), do modo como ele concebe o desenvolvimento
infantil e, portanto, das concep¢des da infancia, do cuidado e da educacgao
em creches e pré-escolas que esse(a )profissional tem. O modo como o(a)
professor(a) de Educacdo Infantil desenvolve seu trabalho depende, ainda,
de como ele vive as relagdes entre a instituicdo e as familias das criancas e
do seu conhecimento de metodologias adequadas de trabalho.

Essas aquisicdes, quando apropriadas pelo(a) professor(a) sdo determinantes
para a qualidade da educacao, dai a importancia de que esse(a) profissional
tenha uma formacdo adequada as tarefas que desempenha. E por isso que
insistimos que esse adulto precisa ser competente e estar se formando conti-
nuamente, pois suas tarefas sdo complexas.

Além disso, é preciso considerar que os demais profissionais que atuam na creche
e na pré-escola, como a cozinheira, o zelador, a faxineira, o jardineiro etc. tam-
bém mantém contato com as criancas, razao pela qual precisam ser envolvidos
nas discussoes sobre a melhor forma de educa-las. Esse foi um aspecto bastante
discutido na Unidade 4 deste mesmo moédulo, quando abordamos a importancia
da participacao de toda a escola na construcao de propostas pedagdgicas para
a Educacao Infantil. Embora nao fiquem todo o tempo com as criancas, esses(as)
profissionais também sdo mediadores(as) das relagcdes que as criancas estabelecem
com o ambiente da instituicdo, umas com as outras e com os adultos. Quando a
instituicdo tem uma equipe técnica (diretor, auxiliares de enfermagem, nutricio-
nista, coordenador pedagdgico etc.), essa equipe tem fung¢des especificas, que
devem ser organizadas de modo a planejar e executar intera¢des educativas.

ATIVIPAPE 2

Conhecendo o grupo

Pensar formas de gestao democrdtica das creches, pré-escolas e escolas onde
funcionam turmas de Educacéao Infantil requer um conhecimento da realidade
do quadro de profissionais da instituicdo. Na sua instituicdo, é feito algum tipo
de levantamento que tenha como objetivo proporcionar esse conhecimento?
Vocé pode consultar a direcdo ou a secretaria da instituicdo para saber se existe
esse tipo de levantamento e como ele é considerado no processo de tomada
de decis6es na instituicdo. Discuta os resultados de sua pesquisa com seus(suas)
colegas do PROINFANTIL no proximo encontro quinzenal.
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Vimos até aqui que sdao muitos os personagens envolvidos na tarefa de educar
as criancas pequenas e cuidar delas. E que todas as acdes desenvolvidas pela
instituicdo devem ter como objetivo final o atendimento de qualidade a essas
criangas. Portanto, é importante pensarmos em quem sao essas criangas e de
que modo podem participar das decisdes que lhes dizem respeito.

ATIVIPAPE 3

Tente pensar quais as caracteristicas das criancas com as quais vocé trabalha.
E claro que cada crianca tem caracteristicas proprias que a diferencia das demais.
Entretanto, pensando no grupo de criancas com o qual vocé trabalha, tente
descrever quais as caracteristicas que vocé percebe em todas elas.Os contetudos
estudados por vocé ao longo das unidades dos Modulos I e Il tém destacado
o fato de que as criancas, embora tenham caracteristicas comuns, como a
curiosidade, a imaginacao, a necessidade de brincar para se desenvolverem,
possuem também diferencas. Essas diferencas se devem as caracteristicas in-
dividuais de cada pessoa e também aquelas caracteristicas do grupo social no
qual a crianca esta inserida. Essas caracteristicas precisam ser consideradas na
organizacao dos tempos e espacos da instituicao de educacao, assim como a
participacao das criangas nessa organizacao.

Dessa forma, todos da instituicdo, inclusive as criancas, precisam estar envolvidos
de modo cooperativo na organizacdo do ambiente e das atividades que acon-
tecem nesse ambiente. E importante que em cada espaco, no modo de arrumar
cada canto, seja a entrada, a cozinha ou o banheiro, esteja expressa a identidade
cultural da comunidade em que esta inserida a creche, pré-escola ou escola em
gue funcionam turmas de Educacdo Infantil, para que a crianca reconheca a si
prépria e também a sua comunidade no interior da instituicao.

Com isso, podemos ampliar as possibilidades de arranjos espaciais criativos, se-
guros e promotores de multiplas intera¢des. Uma pré-escola do Maranhao, por
exemplo, pode ter seus brinquedos acomodados em cestas. As diversas versoes
do “Bumba-meu-boi” podem estar estampadas nas decoragdes e arranjos es-
paciais. Na Bahia, também as cestas de vime e palha e, por que nao, ceramicas,
cortinas sonoras de bambu podem decorar e dividir os espacos.

Os objetos da propria cultura, que muitas familias e funcionarios sabem produzir
com muita beleza e simplicidade, podem ser usados na decoracao dos ambientes
da instituicdo. Se continuassemos viajando pelo Brasil afora, passariamos, com
certeza, pelas tribos indigenas do Mato Grosso do Sul, do Par4, de Goias. Também
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aproveitariamos seus desenhos,
suas esteiras, cestas e ceramicas.
Visitando o Sudeste e Sul do Pais,
com certeza achariamos solucdes
com madeira, sementes, rendas de
algodao etc. Trazer o Brasil para
os ambientes infantis € uma for-
ma de tomar a cultura da crianga
como fonte de conhecimentos e
como meio de reconhecimento
de cada uma delas nos ambientes
que freqientam! Nas periferias das
grandes cidades, como Sao Paulo,
Rio de Janeiro, Belo Horizonte ou
Curitiba, muitas vezes encontramos poucos recursos da cultura local visiveis. E
preciso investigar mais. Saber mais sobre a instituicdo: quando foi construida?
Em que periodo? Quem sdo os moradores do bairro?

Além do ambiente, é importante que a crianca participe das decisdes que envolvem
o seu dia-a-dia. Uma atividade que vocé pode desenvolver é a elaboracdo de
cartdes que marcam a rotina da crianca na escola. Essa atividade pode ser feita da
seguinte forma:

1. Recorte retdngulos de cartolina ou outro tipo de papel que vocé tenha a
disposi¢cao. Os retangulos podem ser do tamanho de meia folha de papel
oficio (ou sulfite).

2. Converse com as criancas sobre as ati-
vidades que fazem parte da rotina da
escola: a chegada, a roda de conversas,
as atividades de pintura, modelagem,
desenho etc., os horarios destinados a
brincadeira na sala, a brincadeira no pa-
tio, a hora do lanche e outras situacées do
dia-a-dia.

3. Peca que cada crianca desenhe, em um dos
retdngulos, uma das atividades desenvolvi-
das na Instituicdo. Lembre-se de que os
desenhos sdo uma forma de expressao livre da crianca e que nem sempre
correspondem ao modo como o adulto imaginou a situacdo desenhada.

Oimportante é que a crianca se expresse do modo como acha conveniente.
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4. Depois que as criancas tiverem feito os desenhos, escreva acima ou abaixo de
cada um a situacdo que ele representa. Por ultimo, vocé pode cobrir o cartdo
com um plastico transparente, para que ele tenha maior durabilidade.

5. Diariamente, reserve um momento, no inicio do dia, para planejar com as
criancas o que serd feito nesse dia. A medida que as atividades forem sugeridas
(porvocé e pelas criancas), as criancas vao pegando os cartées e colando-os na
parede ou pendurando-os num varal. Ao término do planejamento, a turma
vera expostas as atividades que serdo realizadas no dia.

Atividades como essa permitem que a crianca participe das decisdes que lhe
dizem respeito, comprometendo-se com aquilo que o grupo vai realizar. Além
disso, oferecem seguranca a crianca pela possibilidade que ela tem de saber o
que fard ao longo do dia.

Secao 2 — A familia como parceira na construcao de projetos institucio-
nais da IEI

OBJETIVO PESTA SECAO:

- (PENTIFICAR ESTRATEGIAS PE INTEGRALAO
ENTRE AS LAMILIAS & A CRECHE PRE-ESCOLA

OU ESCOLA ONPE FUNCIONAM TURMAS DE
EPUCALAC INPANTIL QUE POSSIBILITEM A
ELABORACAD PE PROJETOS INSTITUCIONALIS
PAUTADOS POR PRINCIPIOS PE ETICA PEMOCRATICA,

Reuniao de pais! Assunto que sempre gera uma certa expectativa. Por se
tratar de um encontro bastante delicado, acho que essa expectativa ocorre,
inclusive para ambas as partes: pais e professores.

Trecho da ata de uma reunido de professores escrita por Solange, professora
de criancas de 5 anos de uma instituicdo de Educacao Infantil da cidade de
Juiz de Fora, Minas Gerais.

Além de conhecer as pessoas que compdem o seu grupo de trabalho e as
criancas com as quais vocé trabalha mais diretamente, a gestdo democratica
exige do(a) professor(a) o conhecimento das familias atendidas pela institui-
¢do, de modo geral, e das familias das criancas com as quais ele(a) trabalha,
em especial. O trecho da ata que vocé leu no quadro mostra a preocupacao
da professora com relacdo a uma das formas pela qual, tradicionalmente, as
escolas estabelecem um contato mais sistematico com as familias das criangas:
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as reunides de pais e professores(as). Entretanto, o relacionamento entre esco-
la e familia pode acontecer de forma bem mais ampla do que simplesmente
através de reunides periddicas em que os(as) professores(as) prestam conta aos
pais do trabalho realizado com as criancas. A familia pode estar envolvida com
a vida da escola de varias e diferentes formas, dependendo do modo como
a creche, pré-escola ou escola onde funcionam turmas de Educacdo Infantil
estabelece suas relagdes com a comunidade na qual esta inserida.

Para saber um pouco mais sobre o que é e como pode acontecer a gestao de-
mocratica, sugerimos o livro comentado no quadro a seguir.

GHANEM, Elie. Democracia: uma grande escola. Guia para equipes técnicas.
Sao Paulo: ONG Acao Educativa, UNICEF e Fundacao Ford, 1998.

E-mail acaoeducativa@ax.apc.org

O autor discute duas premissas basicas: a de que gerir significa tomar de-
cisdes e que democratiza¢do implica nUmero maior de pessoas tomando
decisdes. O livro é destinado para as unidades educacionais de Ensino
Fundamental e Médio, mas seus fundamentos sdo validos para qualquer
nivel da educacao.

A instituicdo de Educacdo Infantil pode ser mais ou menos aberta as familias,
dependendo de seus objetivos e da concepcao de infancia e Educacao Infantil
que fundamenta sua proposta pedagdégica. Quando concebemos a criangca como
sujeito social de direitos, admitimos que esta crianca esta inserida numa familia
que, por sua vez, faz parte de uma comunidade com a qual a crianca comparti-
Iha valores e tradi¢des, que faz parte, enfim, de sua cultura. Portanto, a escola
precisa estar integrada a essa familia e a comunidade de modo geral.

As instituicdes mais abertas a comunidade sao aquelas que buscam estabelecer
suas normas de funcionamento e seus projetos de trabalho em parceria com as
familias: horarios de entrada e saida, freqléncia da participacdo dos pais e da
comunidade na instituicdo e organizacado de eventos, criando, enfim, formas
multiplas de promover contato organizado entre a familia e a instituicao.

Nas instituicdes mais fechadas, ao contrario, nao existem formas organizadas de
participa¢dao da comunidade na vida da escola, os pais entram ocasionalmente
nos ambientes da instituicdo e os eventos sao desenvolvidos sem a participacao
organizada das familias, ou, em alguns casos, ha apenas a participacao de vo-
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luntarios que ficam responsaveis por questdes praticas. No entanto, é preciso
que fique claro que, mesmo em um modelo de instituicdo mais fechada, hd uma
relacdo com a familia. Ainda que negada, silenciada, a relacdo com as familias
esta posta no modo como os profissionais da instituicdo se referem as familias
das criancas, nos pequenos atos dirigidos a elas, por exemplo nos bilhetinhos
sobre o piolho e no modo como tratam as experiéncias que as criangas trazem
de seu ambiente familiar. Independentemente da op¢ao da instituicdo por um
modelo mais aberto ou mais fechado, sempre houve e haverd uma relacdo
entre a instituicao infantil e a familia, cuja importancia ja abordamos em ou-
tras unidades do Médulo Il e, de modo especial, no texto de Fundamentos da
Educacdo da Unidade 2 deste médulo.

Nas instituicdes onde ha relacionamento mais aberto com as familias, existe
a possibilidade de lidar de forma também mais aberta e participativa com os
confrontos que surgem em virtude das diferentes perspectivas que muitas vezes
a escola e a familia tém com relacdo a educac¢do da crianca pequena. Discutir
esses diferentes pontos de vista, buscando o que pode ser melhor para a crian-
¢a, € um importante exercicio da cidadania, pois os pais passam a exercitar e a
amadurecer seu direito de participar do atendimento dado aos filhos, ao mesmo
tempo em que aprendem a compreender o ponto de vista dos profissionais de
Educacao Infantil. Os(as) profissionais, por sua vez, aprendem a exercitar seu
direito de se fazerem ouvir pelos pais e pelos(as) gestores(as) da instituicdo, mas
também aprendem seu dever de respeitar a cultura e o saber das familias.

Pode parecer que a abertura da escola a participacdo das familias traz mais
conflitos, mas na realidade o que acontece é que os conflitos, muitas vezes, se
tornam mais explicitos e, conseqUientemente, mais rapidamente identificaveis,
0 que permite a busca de solug¢des.
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Evidentemente, ndo basta abrir a instituicdo a familia. Assim como ha necessidade
da formacgao do(a) professor(a) e dos(as) educadores(as), na instituicdo é preciso
também que a relacdo instituicdo/familia se dé dentro de uma estrutura, seguindo
estratégias estabelecidas, definindo func¢des da instituicdo e da familia.

Um primeiro passo para que escola e familia possam trabalhar de forma coo-
perativa é que os(as) professores(as) conhecam as familias das criancas com as
quais trabalham. Que tal exercitar esse conhecimento?

Priscilla Silva Nogueira

ATIVIPAPE 4

Uma das formas de conhecer melhor a realidade das familias é a entrevista. No
texto de OTP da Unidade 2 deste Mddulo Ill, sugerimos modelos de entrevista
para que vocé pudesse conhecer melhor as familias das criancas com as quais
vocé trabalha. O que vocé descobriu sobre as familias a partir daquela entrevis-
ta? Seria interessante anotar as suas conclusées e discuti-las com os(as) colegas
do PROINFANTIL no préximo encontro quinzenal.

Como é a comunidade?

E dificil definir exatamente o que é uma comunidade, ndo é mesmo? Para chegarmos
a essa definicao, talvez possamos nos perguntar: o que a populacado que freqiienta a
creche, pré-escola ou escola onde ha turmas de Educacao Infantil tem em comum? Em
geral todos moram na proximidade dessas instituicoes e sdo atendidos pelos mesmos
servicos existentes no bairro ou regido, como: pragas, museus, centros esportivos,
bibliotecas, postos de saude e hospitais. Algumas regides sao menos servidas desses
equipamentos. Com isso, a populacdo daquela regido tem de se locomover para
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outros locais onde ha tais servicos. No caso dos servicos de lazer — parques, museus,
cinemas — infelizmente € muito comum, no Brasil, que as familias ndo tenham acesso
a esses servicos, mesmo quando sdo publicos, seja pela falta de habito de frequenta-
los, seja pela falta de divulgacao da existéncia deles.

Por que isso acontece? Essa popula¢do que vive em torno da escola é uma co-
munidade escolar?

Para responder a essa pergunta, vamos ler a definicdo feita pelo Prof. Elie
Ghanem, apresentada no livro Guia para Equipe Técnica, Acdo educativa. Sao
Paulo: UNICEF e Fundacao Ford, 1988:

" Apenas o limite da geografia ndo define a comunidade escolar. H4 uma di-
ferenca, portanto, entre a populacdao e a comunidade. A comunidade repre-
senta também a consciéncia dos moradores, seus habitos, seus costumes.

A definicdo apresentada no quadro nos permite concluir que o que define
uma comunidade é o fato de que uma populacdo tenha interesses em co-
mum e se organize em favor desses interesses.

Nesse sentido, quando a instituicdo contribui para que as pessoas possam se
organizar em torno de seus interesses, ela esta contribuindo também para a
construcao de um sentido de comunidade pela populacdo a qual atende.

Para constituirmos uma comunidade escolar, educacional, em torno das insti-
tui¢des de educacao, é preciso conhecer o que as pessoas pensam, quais 0s seus
interesses e dificuldades. Quando sentamos para conversar, mesmo em familia,
ha divergéncias. Se dentro da familia, que representa um grupo mais restrito de
pessoas, ha quem pense diferente, imagine em uma comunidade educacional!
Nesse sentido é que as instituicdes de educacdao devem promover a participacao
de todas as familias e funcionarios, para que essas divergéncias sejam expostas
e para que se possa buscar, coletivamente, um consenso com relacdo ao que é
mais importante para o grupo e nao para os individuos ou grupos de individuos
isoladamente. Este processo pode ser dificil inicialmente, mas as conquistas do
grupo sao mais duradouras e capazes de trazer mudancas reais as condi¢des de
vida e trabalho das pessoas.

Uma coisa é certa: quanto mais nos aproximamos da populacao, mais sabemos
sobre ela. Quanto mais soubermos sobre a crianca, sua familia, seu bairro, mais
evitaremos generaliza¢des vazias, “diagnoésticos” e analises superficiais que muitas
vezes levam a um tratamento preconceituoso das criancas e de suas familias.
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ATIVIPAPE S

Vocé conhece bem o lugar onde a instituicao na qual vocé trabalha estd inseri-
da? Tente descrever esse local. Quais os meios de transporte mais usados pelas
pessoas do lugar? Como as criancas chegam a escola? Quais os equipamentos
sociais — hospitais, postos de saude ou unidades basicas de saude, clinicas ou
centros para criancas com necessidades especiais, pragas, parques, jardins — exis-
tentes nesse lugar? A populacdo tem acesso a esses equipamentos? Em caso
negativo, por qué?

Vocé ou alguém da sua instituicao tem contato com esses equipamentos sociais?
Descreva qual é o contato e diga com qual freqiéncia.

As atividades sugeridas nesta secao tém o objetivo de permitir ndo apenas a
vocé, professor(a), um melhor conhecimento das familias e da comunidade com
a qual vocé trabalha, como também favorecer uma reflexao sobre qual tem
sido o relacionamento da instituicdo de Educac¢ao Infantil com essas familias e a
comunidade. Portanto, é importante ndo apenas realizar essas atividades, mas
também discutir, junto a seu grupo da escola e do PROINFANTIL, maneiras de
aproximacao da instituicdo com a comunidade ou, quando essa aproximacao
ja existir, formas de manté-la e torna-la ainda melhor.

Um relacionamento de parceria com as familias € um processo de construcao
vivido de forma diferente por cada instituicdo e que depende da histéria da
instituicdo e de seus profissionais. Entretanto, algumas medidas podem favo-
recer esse processo de construcdo, como:

1. Estreitar a comunicacdo com os pais através de quadros-murais onde sejam
expostas as atividades realizadas na instituicdo, assim como divulgados even-
tos que acontecem na comunidade.

2. Convidar as familias para momentos de confraternizacdo, envolvendo-as,
inclusive, na organizacdo desses eventos.

3. Considerar as opiniées e necessidades das familias na definicdo de situacées
relativas ao dia-a-dia da instituicdo, como horarios, organizacao dos materiais
das criancas, alimentacao etc.

4. Abrir o espaco da instituicao para que a comunidade realize atividades de
lazer, palestras que abordem temas do interesse das pessoas da comunidade,
acles de saude etc.
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Essas e outras acdes, definidas a partir do didlogo entre a escola e comunidade,
podem contribuir para o desenvolvimento da pratica da gestao participativa e
a consequUente melhoria da qualidade do atendimento a crianca.

Secao 3 - Algumas experiéncias de projetos institucionais

OBJETIVO PESTA SELAO

- ANALISAR EXPERIENCIAS PE PROJETOS REALIZAPOS
POK. CRECHES, PRE-ESCOLAS E ESCOLAS ONPE
FUNCIONAM TURMAS PE EPUCACAC INEANTIL BYE
ENVOLVAM © TRABALHO COM AS FAMILIAS.

Algumas comunidades ja experimentaram projetos bem sucedidos de gestao
educacional democratica. Ja existe, inclusive, uma opinido publica favoravel a
gestdes participativas como conseqliéncia de uma vivéncia cada vez maior da
experiéncia democratica pela sociedade brasileira.

Nesta secdo, vamos analisar algumas experiéncias de projetos educacionais que
envolveram, de diferentes maneiras, as familias. A primeira experiéncia foi de-
senvolvida numa escola da rede particular de ensino da cidade de Juiz de Fora,
Minas Gerais. As duas seguintes foram realizadas em escolas publicas.

LEMERE-SE

= As experiéncias ndo sao apresentadas, aqui, como modelos a serem
copiados e sim como situacdes que podem ser debatidas na instituicao
onde vocé trabalha.

Caminhada com a familia

A experiéncia que relataremos a seguir foi desenvolvida por uma instituicao
de Educacao Infantil da cidade de Juiz de Fora, Minas Gerais, no ano de 2003.
A referida instituicdo participava, a época, de uma pesquisa coordenada pela
professora Léa Stahlschmidt, da Universidade Federal de Juiz de Fora, que tinha
por objetivo compreender qual o conceito de qualidade em Educagao Infantil
que fundamentava o trabalho dos(as) professores(as) da instituicdo e como essa
qualidade poderia ser alcancada. Uma relacdo mais aberta com as familias foi um
requisito de qualidade identificado entre os(as) professores(as) da instituicao.
Esta experiéncia constituiu-se numa forma de atender a esse requisito.
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J4 ha algum tempo os(as) professores(as) buscavam formas de envolvimento
dos pais na vida da escola que fugissem as tradicionais reunides para entrega de
trabalhos das criancas e as comemoracdes de datas festivas. Dessa forma, a partir
das discussdes que vinham desenvolvendo no grupo de pesquisa sobre qualidade
em Educacao Infantil, os(as) professores(as) organizaram um encontro com as
criancas e suas familias num sabado. Professore(as), pais e criancas participaram
de uma caminhada até o museu da cidade. L4, fizeram um lanche coletivo e, nos
jardins do museu, contadores de historias divertiram adultos e criangas. Em segui-
da, todos fizeram uma visitacdo ao Museu Mariano Procépio, onde aprenderam
um pouco mais sobre a histéria do Brasil e da cidade onde vivem.

Este encontro foi registrado em ata por uma das professoras e discutido, poste-
riormente, no grupo de pesquisa. Um trecho da ata produzida pela professora
nos permite perceber como a experiéncia foi percebida por ela:

O casal de contadores de historias encantou ja na primeira histéria, ndao
precisa nem comentar como foi o envolvimento no decorrer da atividade.
Nao dava para saber quem se encantava mais, se eram os pais ou as crian-
¢as. (...) Os pais foram os que mais aproveitaram.

(Ata da Caminhada Ecologica realizada no dia 20 de setembro de 2003, escrita
pela professora Solange.)

Essa experiéncia mostra que arelagdo com
as familias pode ser vivida como uma expe-
riéncia prazerosa tanto para os pais quanto
para as criangas e assim podem ser vividas
experiéncias culturais enriquecedoras.
Mostra, ainda, que a parceria entre escolas
e universidades pode favorecer processos
de formacao dos(as) professores(as), em
seus contextos de trabalho, que favorecam
a melhoria da pratica desses profissionais.

Decidindo de forma colegiada

Oscolegiadossao uma forma de organiza¢ao das escolas que permite que as decisdes
sejam tomadas coletivamente. Numa escola da rede publica municipal de Juiz de
Fora, adiretora precisava decidir sobre a destinacdo de uma verba recebida. Como
as necessidades da escola eram muitas e a verba insuficiente para atender a todas,
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a diretora reuniu o colegiado (do qual participam representantes dos(as)
professores(as), alunos(as), funcionarios(as) e pais) para decidir quais as priori-
dades da escola. A principio, foi dificil chegar a um consenso, pois cada um dos
segmentos da escola defendia uma destinacao diferente para a verba. Foram
necessarias trés reunides para que as decisdes fossem tomadas, mas finalmente
foi possivel chegar a um acordo.

Nessa situacao, a participacdo de todos os envolvidos foi fundamental para que
se decidisse sobre o que era mais importante para a escola. Embora tenha sido
dificil chegar a um acordo, isso ndo impediu que o grupo continuasse buscando
a melhor solucao.

Projeto Rio Limpo

O exemplo que relataremos a seguir foi cedido pelo pessoal da Creche Carochi-
nha — Coseas/USP, em Ribeirdo Preto, Sdo Paulo. O depoimento foi dado pela
coordenadora pedagdgica Regina Teles.

Vamos ler e analisar alguns trechos desse projeto. Sao registros dos professores
que coordenaram e participaram, em 1990, de um programa desenvolvido na
cidade de Ribeirdo Preto, interior de Sdo Paulo. E interessante observar como os
professores, familias e comunidade se envolveram nesse projeto. Observe ainda
onde surgiu a idéia original:

“Desde crianca eu brincava no Corrego Ribeirao Preto. Ja havia alguns meses
que eu passava nas proximidades do Corrego e observava que ele ndo tinha
mais mata ciliar, que vivia mal cheiroso e que tinha virado depdsito de lixo.
Quando chegamos na reunido de avaliacdo do semestre, comentei com as fami-
lias sobre o que eu tinha observado e se tinha alguém que conhecia pessoas na
prefeitura, como também alguém da comunidade que pudesse informar o que
estava acontecendo. Duas maes me contaram que conheciam um vereador e
um vizinho de uma delas era da vigilancia sanitdria, e que elas iriam perguntar
sobre a limpeza e conservacao do corrego”. (Registro Profa. Cida — 1990)

No ano seguinte, a professora escreveu uma carta convidando outros adultos
e criangas a participarem do projeto.

“Caros colegas, pais e criancas,

Eu tinha fechado a reunido de avaliacdo do final do ano pedindo aos pais infor-
macébes sobre o Corrego Ribeirdo. As duas mées que ficaram responsaveis antes
mesmo de terminar o ano me deram informacgées e contatos com o departamento
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de Planejamento e Saude. Eu e Tania vamos continuar com a turma que esse ano
sdo as criancas do Pré. Assim, vamos desenvolver um projeto que denominamos
“Limpa o Corrego”. As criancas ja estao animadas e um pai acabou de chegar com
informacées muito importantes sobre a dgua da nossa cidade e sobre o Aquifero
Guarani. Essas informag6es sdo valiosas, pois a cidade esta assentada em uma
enorme bacia de dgua!. Imaginem vocés que esse aqliifero ndo protege sé uma
cidade, ele protege muitas cidades brasileiras, argentinas e uruguaias.

Bem, escrevo esta carta para convida-los a trabalhar com o tema. Nds vamos ten-
tar limpar o cdrrego, mas temos também de proteger a dqua, afinal: a dgua é
nossa!

Bom trabalho para todos e espero resposta de vocés.” (Prof® Cida, 22/2/91)

Observe como a professora encaminhou os desdobramentos do trabalho para
serem debatidos nas diferentes instancias:

(...) depois que coloquei a carta no mural de idéias tive que organizar muitas
outras idéias. Mas Ana e Regina (diretora e pedagoga) me ajudaram em tudo
que fui precisando encaminhar. Duas colegas resolveram trabalhar com o tema
“a dgua que chega na creche”. Alguns pais se juntaram no Projeto Limpa Cor-
rego, outros sequiram a turma da “dgua € nossa”(...)

(...) naquele ano, tivemos muitos debates dentro da creche com os pais e a co-
munidade. Um grupo foi comigo e as criancas visitar o trecho do cdrrego que
ficava préximo a creche, na Via Bandeirantes. Nessa oportunidade fotografamos
pneus, garrafas, lixo de toda espécie. Nos reunimos com dois vereadores e ex-
plicamos nosso projeto. Registramos todo o trabalho, anexamos depoimentos
da comunidade, desenhos das criancas e o parecer de um pai agrébnomo, e
ainda os pais fizeram um abaixo — assinado para toda a comunidade. Um dos
vereadores comprou a briga e em setembro
fomos todos - criancas, professores,
funcionarios, pais e comunidade -
para uma Sec¢do na Cdmara dos Ve-
readores. Nosso Projeto Lei passou!

A limpeza do cdrrego se inicia nos
proximos meses!

Saimos até nos jornais e TV!

(Jornal Batata Quente — Prof® Cida
- Creche Carochinha - 1991). —
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A professora Cida teve de organizar muitas reunidées com a comunidade e com
as familias. Mas ela ndo estava sozinha: desde o comeco a instituicdo organizou
espacos para desenvolver projetos dessa ordem.

Os murais informativos, por exemplo, os convites provocativos da professora,
as reunioes com as familias e comunidade, a participacdo da diretora e equipe
técnica, organizando os contatos, as saidas da instituicdo e tantos outros pro-
cedimentos, colaboraram com esses encontros, compartilhando informacgoes,
negociando idéias etc. O envolvimento de todos construiu uma rede de rela-
¢oes que sao fundamentais na constru¢ao de um clima institucional favoravel
a educacéao e ao cuidado das criangas. Finalizando seu relato, a professora Cida
conta que, quando o cérrego come- .

cou a ser limpo, a diretora organizou e = =

um café na creche com os pais da =N
turma e os colaboradores, como o P"} F=<
enfermeiro do Centro de Saude, o I
agrébnomo, o vigilante sanitario e |
outros para “celebrar avida”, afinal,

“o rio anda e fala (como comenta = E
uma menina) porque esta vivo!” = o S

ot

L

i
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Finalizando o trabalho com festa, esse grupo enfeitou a creche com alegria e espe-
ranca. Homenageando o cérrego, expuseram fotos, publicaram nos murais todos
artigos que conseguiram sobre o projeto. Os(as) professores(as), pais e funcionarios
ampliaram seu repertério de conhecimentos sobre o tema e mostraram a cidade
que é possivel construir projetos de educacao sustentaveis e democraticos.

Nas trés experiéncias apresentadas, pudemos perceber diferentes niveis de participa-
¢do das familias na vida da institui¢do de Educacgao Infantil. Na primeira, a participacao
se deu sob a forma de uma convivéncia mais préxima entre pais e professores(as),
gue compartilharam de um momento de lazer e formacao cultural.

Na segunda experiéncia, os pais participaram, juntamente com outros membros
da escola, de um processo de tomada de decisdo acerca de uma situacao que
dizia respeito a todos: o que fazer com a verba recebida.

Finalmente, na experiéncia da Creche Carochinha, as familias foram envolvi-
das num projeto que, extrapolando os muros da creche, beneficiou a toda a
comunidade, contribuindo para a forma¢do de um sentido de cidadania por
parte dos envolvidos.

Vimos, portanto, que cada instituicdo, a partir das necessidades que enfrenta ou per-
cebe, constréiformasprépriasde promoverumarelacdo maispréximacomasfamilias.
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ATIVIPAPE &

De que modo a instituicdo que vocé trabalha se relaciona com as familias das
criancas? Escreva sobre uma experiéncia que vocé tenha vivido na instituicao que
exemplifique como tem sido esse relacionamento. Seria interessante discutir com
seu grupo do PROINFANTIL essa experiéncia no proximo encontro quinzenal,
assim como conhecer as experiéncias trazidas pelos(as) demais professores(as)
participantes do grupo.

O livro que sugerimos no quadro a seguir pode ajudar vocé, professor(a), a
pensar formas de trabalho integrado com as criancas e suas familias.

FERREIRA-ROSSETTI, Clotilde, MELLO, Ana Maria, VITORIA, Telma, GOSUEN,
Adriano e CHAGURI, Ana Cecilia (orgs.). Os fazeres na educacao infantil,
Sao Paulo: Cortez Editora 2003, 82 edicao.

Este livro conta histérias sobre as formas de trabalhar com as criancas em
institui¢coes de Educacdo Infantil. Nesta obra, vocé vai encontrar muitas histé-
rias sobre os fazeres de criancas abaixo de 6 anos e sobre os fazeres de uma
instituicdo que atende em parceria com as familias. Historias que ajudam pais
e professores(as) a refletirem sobre o seu préprio fazer com as criancas.

Secao 4 - A avaliacao institucional como um projeto da IEI

OBJETIVO PESTA SECAO:
- FORNECER SUGESTOES PE COMO PARTICIPAR PA
em&ommo E IMPLEMENTALAO PE PROPOSTAS ﬁe

€ pe m&rfc/mmo a\ue: VISEM © CUIPAR.
DA CRIANGA E © EDUCA-LA COMO ASPECTOS CENTRALIS
pPo TRABALKHO EPUCATIVO,

Vocé agora podera estar se perguntando quais serdo os elementos necessarios para
desenvolver projetos cooperativos nas instituicdes que atendem a crianga pequena.
Como avaliar se a instituicdo estad realmente tomando suas decisdes de forma a
considerar as opinides de todos os envolvidos no processo educacional?

Vocé ja estudou em unidades anteriores que no processo de tomada de decisdes
é preciso combinar critérios técnicos com critérios de legitimidade. Existem leis
no pais que regulamentam a Educacdo Infantil enquanto primeira etapa da
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Educacao Basica. Essas legislacdes (federais, estaduais e municipais) definem,
determinam e orientam principios e critérios para se construir projetos politico-
pedagodgicos. Além disso, na definicdo das acdes que as instituicdes desenvol-
vem é importante considerar, também, as pesquisas que analisam e orientam
praticas pedagodgicas na Educacgao Infantil.

Tanto a legislacdo em vigor quanto os estudos desenvolvidos no campo da Edu-
cacao Infantil sdo instrumentos que devem orientar as iniciativas de avaliacdo
das instituicdes de educacao infantil. Além disso, os conselhos €, ou, colegiados
deverao participar desse processo.

Algumas instituicdes aplicam anualmente questionarios de avalia¢do tanto para
as familias quanto para os funcionarios se posicionarem sobre como percebem
o trabalho que vem sendo desenvolvido. Posteriormente, analisam os resul-
tados e os discutem com seus pares nos conselhos, encaminhando alteracdes
nos projetos politico-pedagdgicos para o ano seguinte. Essa é uma forma de
promover a avaliacao institucional.

ATIVIPAPE 2

Na instituicdo onde vocé trabalha é feito algum tipo de avaliacao institucional?
Em caso afirmativo, como ela é feita? Em caso negativo, por que vocé acha que
esse trabalho ainda néo é realizado?

Alguns ingredientes sao importantes para uma boa avalia¢ao institucional:

- Fazer, de tempos em tempos, um diagndstico da organizagao do tempo e
do espaco. Vocé tera oportunidade de ver este assunto mais de perto nas
Unidades 7 e 8 de Fundamentos da Educac¢ao deste Mddulo Ill.

- Analisar continuadamente as condi¢cées do ambiente, para evitar acidentes
envolvendo criancas e, ou, adultos. Os elementos para essa avaliagdo podem
ser buscados nos temas da Unidade 6, também do Mddulo Ill, que estudare-
mos a seguir.

- Organizar a memdria e os dados histdricos da instituicao e guarda-los em
local de facil acesso, para informar novas familias e novos funciondrios sobre
0 que a instituicdo vem realizando, assim como para permitir que as pessoas
que ja se encontram envolvidas com a instituicao retomem sua historia sem-
pre que necessario.
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- Construir portfdlios, como o que vocé vem construindo como forma de
avaliacdo de sua participacdo no PROINFANTIL, onde sejam registrados os
momentos mais significativos com o grupo de criancas com o qual vocé tra-
balha e da vida da instituicao.

- Organizar questiondrios anualmente para consultar pais e funciondrios sobre
o desempenho da instituicao.

- Observar formas de participacdo das criancas no dia-a-dia da instituicao,
elaborando registros dessas observagoes.

- Encaminhar resultados e sugestées da comunidade para os drgdos oficiais
em tempo habil, para possiveis implementacées.

Como vocé pode perceber, pelas sugestdes apresentadas, é importante que
todas as pessoas envolvidas com as creches, pré-escolas e escolas que possuem
turmas de Educacao Infantil participem da avaliacao institucional, inclusive as
criangas. Entretanto, muitas vezes os(as) professores(as) encontram dificuldades
em pensar em formas de participacdo da crianca na avaliacdo institucional.

Vamos apresentar uma experiéncia de avaliacdo, em uma creche publica - Cre-
che Carochinha - da Universidade de Sao Paulo, para fazermos uma andlise de
uma possibilidade de participacdo da crianga pequena no processo de avaliagao
institucional.

Apresentando e avaliando a instituicao

Para as criancas participarem da avaliacdo dos ambientes da Creche Carochi-
nha, a equipe técnica sugeriu o programa “Apresentando a Creche — Visita das
Tercas”, que apresentamos a seguir a partir do relato de pessoas envolvidas no
programa.

“(...) todas as tercas desenvolvemos um “Programa Visita das Tercas”. Nesse
programa recebemos educadores da Rede de Creches e Pré-escolas publicas.
Oseducadores passam o periodo da manha conosco. Visitam todos os espacos,
perguntam sobre as atividades que eles estao observando, sobre a organizacdo
do tempo (a rotina), sobre os arranjos espaciais, brinquedos e jogos.

Avaliamos que nesse momento seria importante integrar as criancgas da ultima
turma (5 a 6 anos), afinal, eles conhecem nossa organizacao de ambientes e tem-
pos como ninguém. Sao eles os usudrios dos nossos servi¢cos, ndo é mesmo?”
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Toda a comunidade foi envolvida no processo de avaliacdao da instituicdo, como
podemos observar a seguir:

“Discutimos com os pais e funciondrios que, além dos Questionarios de Avaliacao
Anual (elaborado pela Divisao de Creches — COSEAS/USP), que organizamos
para as duas categorias, introduziriamos mais essa modalidade de avaliacao (a
visita das tercas). Afinal, ndo é possivel as criancas abaixo de 6 anos responde-
rem algum instrumento de avaliacdo por escrito!”

O comentario transcrito a seguir foi feito por uma crianca numa das visitas.

“Toda semana temos duas criancas apresentando a creche. Elas sao acom-
panhadas por uma das técnicas. Embora a experiéncia seja recente, podemos,
através das observacbes das criancas, avaliar alguns ambientes e reorganizar
algumas rotinas. Uma menina, por exemplo, apresentando o galpao a um grupo
de educadores, disse:

- Aqui é muito gostoso, mas ninguém deixa a gente brincar muito!

Ou ainda:

- Eu ndo gosto de tomar banho nesse banheiro, o chuveiro fica sempre gelado.
Ou:

- Aqui todo mundo gosta (de ficar), porque sdo muitas caixas vazias e a gente
pode inventar muitas brincadeiras, até com musica. Ah! Eu gosto de brigar,
mas gosto também de ficar de bem! Na nossa creche pode brigar, mas tem
combinados... alguns eu ndo gosto, mas tenho que fazer por que todo mundo
quer! Eu adoro quando é a Semana da Primavera.

- Por qué? (A visitante pergunta).
- Passeamos, andamos de charrete e ainda tem exposicao de todas as oficinas...

e eu também. Meu pai também desenhou na Semana (Primavera), ta naquela
parede...”

Essa é uma situacdao em que foi possivel a participa¢do da crianca no processo
de avaliacdo da creche! Vocé também, professor(a), deve ter muitos momentos
no seu trabalho em que a crianca manifesta tristeza ou alegria, fica motivada a
contar, conversar, dancar, ouvir e ler histéria ou rejeitar algumas brincadeiras.
A observacdo atenta desses momentos pode ser uma forma de avaliacdo do
trabalho feito na instituicao, pois nessas situacdes a crianca revela suas percep-
¢oes sobre os acontecimentos.

Outro recurso importante para avaliarmos a organiza¢do e o funcionamento da
creche, pré-escola ou escola onde funcionam turmas de Educacao Infantil é o do-
cumento publicado pelo MEC, em 1995, que apresentamos no quadro a seguir:
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BRASIL — Critérios para um Atendimento em creches que Respeitem os
direitos fundamentais das Criancas — Maria Malta Campos e Fulvia Rosen-
berg, COEDI/MEC 1995.

Esta é uma publicacao do Ministério da Educagao e do Desporto muito boa
para nos orientar na promo¢ao da qualidade do servico em instituicdes
infantis. Também nos ajuda a avaliar o servico a partir de critérios simples
e operacionais.

FARA RELEMERAR

= No Médulo I, vocé estudou a Histéria da Educacao Infantil no Brasil e
a formacao de seus profissionais e viu que a participacdo democratica
da populacdo e também dos profissionais na vida da escola é uma
conquista recente. Essa conquista se efetiva no dia-a-dia, a medida que
tanto os(as) professores(as) quanto as familias das criancas participam
das decisdes relativas a vida das creches, pré-escolas ou escolas onde
existem turmas de Educacao Infantil.

= No Moédulo Il, aprendemos que a crianga, ao interagir com o ambiente no
qual esta inserida, assimila e produz a cultura de seu grupo social. Portanto,
quando existe a participacdo efetiva tanto da crianca quanto dos adultos
que com ela interagem na gestao da instituicdo, a cultura da crianca passa
a estar no centro das propostas de trabalho que a ela sao dirigidas.

= Em alguns textos de Fundamentos da Educacao das unidades do Médulo I,
e especialmente na Unidade 2 deste Modulo lll, vocé teve a oportunidade
de refletir sobre a importancia da participacao das familias e da comunida-
de na gestdo da instituicdo de Educacao Infantil. Neste texto de OTP, vocé
pode conhecer algumas experiéncias de gestdo democratica de diferentes
naturezas, desenvolvidas em institui¢cdes de Educacao Infantil.

= Cooperar é uma tarefa coletiva e s6 pode ser exercitada em gestdes
democraticas nas instituicdes educativas. Gestdo democratica na edu-
cacdo é um direito constitucional (art. 206, VI, Constituicao, 1988) da
comunidade.

= A familia é parceira da educacdo e do cuidado das criancas na instituicao
de Educacao Infantil, e para tanto a instituicdo devera organizar canais
de participacao, a fim que a familia possa exercer essa parceria.
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= A escola pode contribuir para o desenvolvimento do sentido de comu-
nidade pela popula¢do a qual atende ao favorecer praticas de partici-
pacao das familias nas decisdes tomadas pela escola.

= Aavaliacao institucional é uma pratica importante para a conquista de
um trabalho de qualidade. O documento Critérios para um Atendimen-
to em Creches que Respeitam os Direitos Fundamentais das Criangas
(COEDI/ MEC, 1995) e as regulamentac¢des dos municipios podem ser
bons orientadores para a construcao e avaliacao de programas e pro-
jetos pedagégicos nas instituicoes.

& ABRINDO NOSSOS HORIZONTES
OrientacOes para pratica pedagégica

No decorrer deste estudo, vocé teve a oportunidade de refletir sobre a importan-
cia da participacao da crianga nos processos de gestao e avaliacdo da instituicao
de Educacao Infantil. As atividades que sugerimos a seguir podem ajudar vocé,
professor(a), a incentivar essa participacdao no dia-a-dia de sua sala de aula.

E importante que a crianca seja envolvida no planejamento e também que pos-
sa avaliar todas as atividades realizadas na instituicdo. Na Secao 1 deste texto,
sugerimos uma atividade para que as criancas possam planejar, juntamente
com o(a) professor(a), o que sera feito no decorrer do dia. Quanto a avaliacdo
do que foi feito, ela pode se dar de diferentes formas:

1. A partir de uma conversa na rodinha.

2. A partir de desenhos, nos quais a crianca representa o que mais gostou de
fazer no decorrer do dia ou numa atividade especifica.

3. Através da construcdo de formas de expressdo, pela crianca, de seus estados
de espirito em relacdo a algo que tenha sido feito. Vocé pode oferecer a
crianca dois circulos de papel, onde ela desenhe seu rosto com duas diferen-
tes expressées faciais: sorrindo e triste. Em sequida, vocé cola os dois circulos
num palitinho de picolé, churrasco, ou numa simples varinha de madeira,
um sobre o outro, tendo o palitinho ou varinha no meio.

Numa caixa de areia ou papelao colocada nasala as criancas espetam o palitinho com
ﬁ 1expressao facial que corresponde a forma como elas se sentem naquele momento.
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A partir de um desejo manifestado pela crianca, por exemplo ter um balan¢o no
parquinho, o professor pode dar origem a todo um processo de participacdo
democratica dos pequenos que envolva:

- A organizacao para levar a reivindicacdo a direcao e pedir o consentimento
para realizar o que desejam.

- A montagem de um projeto de constru¢do do balanco para decidir onde
ele sera construido, os materiais que serdo usados, como os materiais serao
obtidos, quem, como e quando se podera usar o balanco etc.

Enfim, o cotidiano apresenta ricas oportunidades de participacdo democratica.
E preciso estar atento para percebé-las! Para que vocé possa pensar em outras
formas de participa¢do das criancas, sugerimos o livro abaixo:

CANDAU, Vera Maria, SACAVINO, Susana Beatriz, MARANDINO, Martha,
LUCINDA, Maria da Consolacao, KOFF, Adélia N.Simao e, Sou crianca: tenho
direitos — Oficinas Pedagdégicas de Direito Humanos. Rio de Janeiro: Editora
Vozes, 1998. 2.ed.

As autoras convidam todos os(as) educadoresas) a reafirmarem que as
criangas sdo portadoras de direitos. Para tanto, organizam diferentes pro-
postas de atividades comentadas (oficinas) para diferentes faixas etarias.
O livro é destinado as unidades educacionais de Ensino Fundamental, mas
seus fundamentos sdo validos para qualquer nivel da educacao.

GLOSSARIO

Divisao de Creches — COSEAS/USP: é uma Coordenadoria da Universidade de
Sao Paulo que administra as creches.

Paridade de representacao: ter os mesmos direitos de se fazer reapresentar.

Supléncia: exercicio do cargo de suplente, de substituto.
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SUGESTAC PARA LEITURA

Além das sugestoes colocadas ao longo do texto, uma leitura importante é a
gue sugerimos a seguir:

BRASIL - Subsidios para o Credenciamento e Funcionamento de Institui¢ées de
Educacédo Infantil, vol. | e Il, COEDI/MEC, 1998.

Esta também é uma publicacdo do Ministério de Educagao e Desporto, organi-
zada por diferentes autores para subsidiar o debate sobre a regulamentacao
da instituicdo de Educacao Infantil. O volume | apresenta a fundamentacao
legal da legislacdo; ja o volume Il fornece elementos para se pensar a formacao
dos(as) professores(as), a relacdo saude e educacao, os ambientes para infancia
e a funcdo do planejamento na instituicdo de Educacdo Infantil. Publicacdo
disponivel no site: http://www.mec.gov.br

REFERENCIAS BIELIOGRAFICAS

BRASIL. Critérios para um Atendimento em creches que respeitem os direitos
fundamentais das Criancas. COEDI/MEC, Maria Malta Campos e Fulvia Rosen-
berg, 1995.

CANDAU, Vera Maria, SACAVINO, Susana Beatriz, MARANDINO, Martha, LU-
CINDA, Maria da Consolacao e KOFF, Adélia N. Simao e, Sou crianca: tenho
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Os textos da Unidade 5 de Fundamentos da Educacao e de Organizacao do
Trabalho Pedagdgico do Médulo Il discutiram a gestao democratica na ins-
tituicdo de Educacao Infantil e como desenvolver projetos institucionais com
a participacao de todos os envolvidos com a educacao da crianca pequena. A
atividade que propomos a seguir tem o objetivo de concretizar alguns temas
discutidos nesses dois textos.

Antes do encontro quinzenal

1. Reler os textos da Unidade 5 do Mddulo I, destacando os pontos que julgar
mais importantes elou interessantes. E sempre bom destacar também as
duvidas para discuti-las com seu tutor.

2. Ao fazer a releitura dos textos, dé especial atencdo as atividades sugeridas,
para que as criancas sejam envolvidas na avaliacao do trabalho realizado na
creche, pré-escola ou escola onde funcionam turmas de Educacdo Infantil.

3. Escolha uma das atividades sugeridas — ou crie uma outra, a partir dessas —
para realizar com as criancas com as quais vocé trabalha.

4. Faca a observacéo e registro da participacdo das criancas para levar para o
proximo encontro quinzenal de seu grupo do PROINFANTIL. Vocé podera
levar trabalhos feitos pelas criancas, fotos e/ou o registro, por escrito, de
como a atividade foi desenvolvida.

Durante o encontro quinzenal

1. Apresente o trabalho que vocé realizou com as criancas ao grupo. E im-
portante que o tutor estabeleca um limite de tempo para que cada pessoa
apresente seu trabalho.

2. ApOs as apresentacées, elaborem, em grupos de trés ou quatro pessoas, um
resumo dos principais aspectos observados nos trabalhos apresentados.

Depois do encontro quinzenal

Seria muito interessante discutir, na instituicdo onde vocé trabalha, o conteudo
do resumo que vocé elaborou com seus(suas) colegas do PROINFANTIL. Esse ma-
terial pode inspirar trabalhos interessantes a serem realizados com as criancas
para que elas participem da avaliacao institucional.
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